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אודות
דבר המערכת

שוב הוצפנו בדילמת התוכן שלנו. מחד, יש לנו כל כך הרבה מה להתרגש, 
שבערה  המדהימה  מהשותפות  חוויות  ולהעלות  לספר  להודות,  לשתף, 
שהרעפתן  ומהחוזק  מהאהבה  מכן,  שנשבה  מהחום  בשמורה,  כאש 
מהסכומים  חשוב  פחות  לא  אז  שהרעפתן,  כותבות  וכשאנחנו  עלינו. 
לנו!  שהזרמתן  ומהכח  המחזקות  המילים  אלו  שתרמתן...   היפים 
ומאידך, איך אפשר לוותר על תכני עומק מרוממים בנושא שנבחר 'כמה 

איכא בשוקא'?...
"רב יוסף ביומא דעצרתא אמר עבדי לי עגלא תלתא אמר אי לא האי 

יומא... כמה יוסף איכא בשוקא" )פסחים ס"ח ב'(
ולהתחכך  דווקא אנחנו, שלהוותינו נאלצות לצאת מהמרחב המוגן שלנו, 
המתנה  עוצמת  את  להעריך  יודעות  אנחנו  דווקא  זכו…  שלא  אלו  עם 
שקיבלנו בימים הללו, את התורה הקדושה. את ההכוונה המדוייקת לחיי 
שלמות, את המתכון המדוייק לחיי אושר, את ההזדמנות להנות מהחיים - 

בכל העולמות. 
אין ספק שגם לו היינו יכולים להוציא שני גליונות לא הייינו מספיקים למצות 

כל אחד מהנושאים...
בגליון שלפניכם תמצאו את השילוב:

נתחיל  החג.  לקראת  עבורינו  כך  כל  החיוניים  התוכן  מאמרי  את  השארנו 
בד"ש מהיום הגדול, ובשיר נפלא של תמר הלר, שבכשרון מדהים שואבת 
אותנו כל פעם מחדש, לאוירה המרוממת. נמשיך עם  תכני 'מחר חודש' 
שמטעימים לנו על גדלותם של הימים, ואף הבאנו שוב מאמר עיוני 'בעין 
על  השראה  מעורר  במאמר  איתנו  פראגר  אביגיל  הימים.  וברוח  בוחנת' 
יכולה להיות רק  'אמא של תורה' ורחלי נוסבוים שוב עם סיפור שגיבורתו 

אחת:  רק את, ההולכת בדרך התורה!
מה עוד? פנינה וימר במאמר רלוונטי גדוש תובנות לעידן החזרה לשגרה 

לשוק העבודה, ויעל זלץ ושושי ברוידא פותחות שווקים בזהירות…
וכמובן… אי אפשר בלי… חשיפת שטח. סיפורים מאחורי קלעי החפ"ק, 
קצת תיאורי מסגרת למי שלא הצליחה לעקוב אחר האירועים המסחררים… 
בשמורה  כסף  נדרש  מה  לשם  להבין  שביקשו  לרבות  נענינו  משהו:  ועוד 
וזרקנו את הכפפה לאסתי כץ, כתבת תחקירי שטח מדופלמת… שראיינה 
זהב…  ששווה  הזו  הפעילות  אכן  מדוע  לנו  ומסכמת  השטח,  את  ובדקה 

דורשת גם כסף.
אז זהו,

הגליון הנוכחי הוא ההוכחה הכי טובה להצלחתו של הקמפיין:(
הנה אנחנו כאן! ממשיכים ולא מוותרים להגיע אל היעד - 

להישאר קרוב קרוב אליו!
בזכות האי יומא…

שלכן,
המערכת )המקווה שבעז"ה נצליח מהר לממן עורכת:((

הפקה ועריכה:
 'שמורה' -
 קהילת העובדות החרדיות

עורכת גרפית
עיצוב ועימוד:
ברכי גוזי

עיצוב שער:
שרה פוגל

עיצוב מודעות:
תמר הלר

צילומים:
, Depositphotos
,Shutterstock
pexels,unsplash

 תגובות, שיתופים,
 בקשות והצעות
ניתן לשלוח לכתובת: 
magazine@shmura.org

דף הבית 3 |



עולם שותק ומחריש

משהו מרגיש לך מוזר. מן תחושת אי נוחות בלתי 
מוסברת. את אפילו לא יודעת להסביר לעצמך 
מה הדבר… אבל אחרי שעוברת עוד שעה, את 
קולטת מהו. בעצם את לא קולטת. את קולטת 
תחילת  שמאז  קולטת  את  קולטת…  לא  שאת 
הבוקר לא 'קרה כלום'. שום דואר לא נכנס לתיבה, 
 שום שיחה לא הגיעה, שום צ'אט, שום אות חיים. 
ספציפית  אולי  או  ככה,  זה  אכן  אם  בודקת  את 

מנותקים.  שלך  הקווים 
את  פתאום  לא,  אבל 
שעל  שהרדיו  לב  שמה 
שולחן הקולגה שלך שקולו 
מעולם לא פסק, שקט אף 
לגלוש,  מנסה  את  הוא. 
וקולטת  זזה מאתר לאתר 
שהנגיף האירני רק התחזק 

ואין לאן לגלוש.
ואין  קול  אין  תקשורת,  אין 

עונה.
דממה.

מסוגלים  אנחנו  האם 
עולם  של  מציאות  לדמיין 
בלי  צינתוקים,  בלי  דומם: 
בלי  שיחות,  בלי  קווים, 
פרסומות, בלי חדשות, בלי 
להחזיר  ננסה   ? כלום… 

לעצמנו את רגעי הדממה שחווינו בחודש האחרון, 
עולם  ומטוסּ.  מסוע,  מלכת,  שעוצר  העולם  את 
שמשבית כלכלה ו'השכלה', 'תרבות' וספורט, אין 
מרכזי קניות, אין מוקדי פניות, אין חיי חברה, אין 

חיי שגרה, אין כלום. דממה.
בחר  יותר!(  הרבה  עמוקה  )ובדממה  בדיוק  כך 
בורא עולם לתת לנו את הגדולה שבאוצרות כל 

מנוע  שדומם  עולם  מתוך  כך,  כולם.  העולמות 
בכל היקום כולו:

"כשנתן הקדוש ברוך הוא את התורה צפור לא 
צווח עוף לא פרח שור לא געה אופנים לא עפו 
נזדעזע  לא  הים  קדוש  קדוש  אמרו  לא  שרפים 
ומחריש  שותק  העולם  אלא  דברו  לא  הבריות 

ויצא הקול אנכי ה' אלקיך" )שמות רבא כ"ט ט(
העולם לא הושתק לכבוד מעמד הר סיני. במעמד 
הר סיני היה בעולם גילוי כבוד 
כך,  כל  אדירה  בעוצמה  ה' 
הושתקו.  כולו  העולם  שרעשי 
שנפתחו  הרקיעים  שבעת 
את  חשפו  סיני  הר  במעמד 
האחת  האמיתית  המציאות 
והיחידה ש"אין עוד מלבדו". 
מציאות  מלבד  כלום  אין 

הבורא יתברך שמו.
ההכרה  יקרה  כמה  וואו… 
ואין בלתו.  הזו. ההכרה שהוא 
מימד  כל  בחיינו,  תחום  כל 
שניה  וכל  הרגש  כל  בעשייה, 
משמעות  מקבלת  ושניה, 
אחרת,  וזוהרת  מוארת 
זוכה  האלוקית  כשהמציאות 
דממה.  גבי  על  בזוהר  ונגלית 
זכינו  הזה  הנשגב  במעמד 
ההבנה  את  שבמתנות,  הגדולה  את  וקיבלנו 
גדול,  אחד  אפסים  אפס  הוא  כולו  שהעולם 
תפאורה ללא ממשות; כחרס הנשבר, חציר יבש, 
אבק  נושבת,  רוח  כלה,  ענן  עובר,  צל  נובל,  ציץ 

פורח. 
ברגעים האלו, בהם נפתחו לנו שבעת הרקיעים, 
שאין  האחת  האמת  את  ליבנו  על  וחרטנו  זכינו 

דף שמורה
לאה ראם | קהילת השמורה

עיצוב שמדבר הוא פונקציה של שכל, דיוק, 
רגש ואינטלקטואל מתובלים ביצירתיות.

גם אם לא תהיו שותפים ישירים לתהליך 
היצירה, התוצאה הסופית מדברת.

ומעל הכל, תפילה לסיעתא דשמיא.
רק כשיש את זה - דברים נהדרים קורים פה,

מילה שלי. שֶׁמְּדַבֵּרע!צוב
עיצוב גרפי לדוגמאות שלחי מייל ∅

050-412-4068

האם אנחנו 
מסוגלים לדמיין 
מציאות של 
עולם דומם: בלי 
צינתוקים, בלי 
קווים, בלי שיחות, 
בלי פרסומות, 
בלי חדשות, בלי 
כלום… ?
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שניה לה: ואתה הוא מלך קל חי וקיים! וכל מה שיש 
לעולם להציע מסביב שותק ומחריש.

 - - -
ברור  היה  כשלכולנו  ה'קורונה'.  של  הראשונים  בימיה 
את  בהיחבא  בדקה  אחת  וכל  הגיע  העולם  שסוף 
בחורים  הפשפוש  עם  כשיחד  שלה,  המשיח'  'שמלת 
ובסדקים, בדקנו לאור הנר גם את חדרי ליבינו, באחד 
עם  סלון  לשיחת  ישבתי  הללו  המרטיטים  מהרגעים 

בנותי היקרות. שאלתי אותן, מה 
הדבר שממנו הן 'הכי מפחדות' 
בימים הטרופים הללו. טלי, ביתי 
שוחחתן  מכן  )שרבות  הנהדרת 
לי  אמרה  מהחפ"ק:((,  איתה 
יהיה,  בעיני  מפחיד  "הכי  כך: 
סתם…  תגמר  הקורונה  אם 
בלי שיקרה שום דבר אמיתי… 
וזהו".  לשגרה  נחזור  פתאום 
תסריט  בהחלט   זה  והאמת, 
לריק?  היה  זה  כל  מה?  אימה. 
לנו  שפתחה  הרקיעים  סגירת 
עוד  ש"אין  להבין  העיניים  את 
מלבדו", כיבוי השאלטרים בכל 
הקשה  הסבל  כולו…  העולם 
שעברו אחים יקרים ומעל הכל, 

האבדות בנפש שלעולם לא ניתן יהיה להשיב. הכל היה 
לשווא? האם נוכל לחזור לחיי שגרה וחולין סתם? בלי 

שיוטבע חותם?
 - - -

עבודתה. לבית  אישה  חוזרת  אנחנו  ה'.  רצון   כך 
בת בת לשוק החיים והעבודה שנועד עבורה.

אבל מכל אלו השבות לעמדתן יש השבות ויש את אלו 
ששוות. 

הברורה  להכרתן  שבות  האיתנה,  לעמידתן  שבות 

יותר,  מוארות  יותר,  מחוזקות  שבות  האמת,  בדרך 
בפנים.  להישאר  מנת  על  יוצאות  פחות.  מבולבלות 
יוצאות נחושות לקחת את התקופה ולהפנים. יוצאות 
ואור האמת קורן להן על הפנים. יוצאות לאורו של גילוי 
כבוד ה' שזכינו לו בתקופתינו אנו. ודווקא הגילוי הזה 
הוא אחד הדברים הכי מענגים בעולם. האחדות הזו 
שנגלתה בעולם, היא בדיוק ההבדל בין חיי תסכול, 
ושלווה.  תענוג  סיפוק,  אושר,  לחיי  וריקנות   צער, 
והוא  פועלת  אני  שעבורו  מי  יש 
את  במדוייק  לי  נותן  הוא  ורק 
העשייה  לשם  נדרשת  שאני  כל 
יש  אחת!…  למטרה  הכל  הזו, 
והוא  פועלת,  אני  שעבורו  מי 
המדוייקת  הכתובת  הוא  ורק 
אליו  פונים  אותי  הסובבים  שכל 
אחד!...  ליעד  כולנו  הם,   גם 
הרמוניה מושלמת שרק מציאות 
את  ועוטפת  הסובבת  אלוקית 
כל העולמות כולם יכולה ליצור! 

הישרות הזאת,
הנותן  שהוא  הידיעה 
חיל,  לעשות  הכח   את 

ואליו ורק אליו פנינו מועדות,
היא המשרה שלווה,

המגינה ממעידות,
ומאפשרת לשרוד את אתגרי התקופה.

טעמו וראו כי טוב ה'...
מאחלת לכולנו לחוש את אור הגילוי ולשמוע בכל יום 

מחדש את הקול הגדול שלא יסף,

חודש טוב,
וחג שמח,
לאה

בעלת עסק?  החסות למדור זה יכולה להיות שלך! 
 - shivuk@shmura.org - 

הכי מפחיד בעיני 
יהיה, אם הקורונה 
תגמר סתם… 
בלי שיקרה שום 
דבר אמיתי… 
פתאום נחזור 
לשגרה וזהו

דף הבית 5 |

mailto:shivuk@shmura.org?subject=מעוניינת%20לקחת%20חסות%20במגזין%20שמורה%20%20


דפדפת
תמר הלר

שׁוקָּא: א בְּ ה אִיכָּ מָּ כַּ
ים מויּוֹת, אֲנָשִׁ דְּ

חוצּוֹת נַגָּנֵי הָרְחוֹב בַּ
שׁוקָּא א בְּ ה אִיכָּ מָּ כַּ
ים… נִגּונִּים חֲדָשִׁ

חֲצוֹת ן בַּ לָנוּ צְלִיל מִתְנַגֵּ
 

שׁוקָּא: א בְּ ה אִיכָּ מָּ כַּ
יר, יפִֹי אַדִּ

דִים - וְחִנַּם, אוֹרוֹת מְרַצְּ
שׁוקָּא א בְּ ה אִיכָּ מָּ כַּ

דִיר - וְלָנוּ תָּ
הואּ חֶסֶד, חִנָּם אוֹר אֱמֶת שֶׁ

 
שׁוקָּא: א בְּ ה אִיכָּ מָּ כַּ

מִגְווָן טְעָמִים,
פַע עָצוםּ ומִּבְחַר שֶׁ
שׁוקָּא א בְּ ה אִיכָּ מָּ כַּ

ים, חֲלוֹמוֹת מְדֻמִּ
כָר ין הַשָּׂ וְלָנוּ מַמְתִּ

 
שׁוקָּא: א בְּ ה אִיכָּ מָּ כַּ

רְבּויּוֹת וְתוֹרוֹת תַּ
וְרַהַב מַטְעֶה, מְפאָֹר

שׁוקָּא א בְּ ה אִיכָּ מָּ כַּ
ל סְחוֹרוֹת - מִגְווָן שֶׁ
אָר שְׁ נִּ וְלָנוּ רְכושּׁ שֶׁ

 
שׁוקָּא... א בְּ ה אִיכָּ מָּ כַּ

ְּחִים רִים מְצַו גָּ תַּ
ם מֵאַרְנַק - תַּ וְכֶסֶף שֶׁ

ר – נְצָחִים! ח ומִּמְכָּ וְלָנוּ – מִקַּ
עָנָק! ם בְּ לֵּ תַּ י, מִשְׁ אֲמִתִּ

איכא בשוקא

 לכל השאלות,
המתעניינות,

המחכות והמצפות!

 לא ירדנו
מהתוכנית!

אנחנו עובדות בשבילכן במרץ
על שבת מושקעת, איכותית, 

רוחנית במיוחד 
עם מיטב המרצים!!

הכל על פי הנחיות משרד הבריאות

  עקבי אחר המיילים
להודעות מהנבחרת

שייכת לנבחרת ולא רשומה? 
מקבלת עדכונים ללא התאמה?

עדכני אותנו בהקדם במייל:
hanivcheret@shmura.org  
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בית ועד
שאלות שהונחו על שולחנם של מוצ"ים מטעם הגאון רבי ישראל גנס שליט"א, נשיא ה'שמורה' 

shoalot@smora.org :לשאלות

משתנה  והדין  וסבוכות,  ייחוד רבות  הלכות 
ולכן לא שייך לתת תשובה  בהתאם לנסיבות. 

אחת לכל השאלות המצויות. 

ההלכות  עיקרי  את  לדעת  חשוב  שני,  מצד 
נזכיר  ולברר.  לשאול  וכיצד  מה  לדעת  בכדי 
למקומות  שרלוונטיים  יסוד  כללי  כמה  להלן 
נוספים,  רבים  דינים  ישנם  כמובן  אך  עבודה. 

ובכל מקרה של ספק יש לשאול רב:

המותרים א.  והנשים  הגברים  מספר 
 בייחוד - לדעת השו"ע, וכן נוהגים בני ספרד

–  לפחות שלושה גברים ושלש נשים. נחלקו 
כשכולם  רק  הוא  ההיתר  האם  הפוסקים 
כשרים או גם אם הם פרוצים ]פרוץ - הוא אפילו 
חפשי  באופן  צופה  אבל  מצוות  ששומר  מי 
במכשירים טמאים[ ובשעת הצורך יש לשאול 
 רב. אם יש פחות ממספר זה יש לשאול רב.

לדעת הרמ"א וכן נוהגים בני אשכנז – מותר 
אשה. עם  להתייחד  כשרים  אנשים   לשני 

כשר  באחד  הדין  מהו  הפוסקים  נחלקו 
עם  להתייחד  אחד  לאיש  אסור  פרוץ.  ואחד 
שתי נשים. יש מקילים לאיש אחד להתייחד 
מוסכם,  אינו  זה  היתר  נשים.  שלש  עם 
משרד  בעל   )כגון  הנשים  עם  שעסקו  ובמי 
אינו  הדעות  שלכל  יתכן  פקידות(  המעסיק 

מועיל, ולמעשה יש לשאול רב.

פתח פתוח לרשות הרבים – מקום שיתכן ב. 
הודעה  ללא  נוספים  אנשים  אליו  שיכנסו 
מראש, אין בו איסור ייחוד. הדבר שייך במקום 
שכל אחד יכול להכנס אליו, או במקום שיש 
ויש  כניסה  קוד  או  מפתח  נוספים  לעובדים 
בשעה  אמנם  רגע.  בכל  שיכנסו  סביר  סיכוי 
שאין סבירות שיגיעו עובדים נוספים לא שייך 
היתר זה. כמו כן גם בשעה שאנשים מגיעים, 
אם אינם יכולים להיכנס מבלי שיפתחו להם 

מבפנים - לא שייך היתר זה.

בעלה בעיר – מותר לאשה שבעלה בעיר ג. 
עליה  בעלה  שאימת  כיוון  איש  עם  להתיחד 
והוא מהווה שומר עבורה. ]וכשיש היתר לאשה 
נוספות  לנשים  גם  'שומר'  מהווה  היא  אחת 
שנמצאות שם[. אמנם נחלקו הפוסקים האם 
יגיע  שבעלה  סיכוי  כשיש  רק  הוא  זה  היתר 
לשם, או גם אם אינו יודע היכן היא נמצאת 
כרגע. למעשה מחמירים במחלוקת זו, אבל 
לפעמים מתחשבים בדבר זה כשיש צירופים 
איש  זאת  לעומת  רב.  לשאול  ויש  נוספים, 
שאשתו בעיר אין היא נחשבת כשומר אם אין 
רגע  בכל  להיכנס  שיכולה  סבירה  אפשרות 

נתון.

במקום עבודתי נהוגות משמרות ערב בתקופת הקורונה.
אני רוצה לשאול האם יש בעיה של יחוד בשעות המאוחרות. אציין כי בעקבות הקורונה יש 

עובדים רבים נוספים בשעות הערב )כ20-30 איש גברים ונשים דתיים וחילוניים( 
הדבר רלוונטי גם לימות השגרה - אז יש באפשרותי להשלים שעות חסרות בשעות הערב, 
אלא שבשעות אלו, מטבע הדברים, יש פחות אנשים במשרד ואני לא יכולה לדעת מראש 

מי נמצא במשרד ועד מתי הוא יהיה.

ה
אל

ש

 האם מותר לתרום ל'שמורה'
מכספי מעשרות?

ה
אל

ש

להחזקת  תרומה  לתת  שאפשר  בוודאי  כן. 
מעשר,  מכספי  גם  שמורה  הנפלא  הארגון 
הלאה  להמשיך  דשמייא  לסייעתא  ברכה 

בפעילות הגדולה

דף הבית 7 |



העסק שלה

דף חדש
אביגיל פראגר

הנה הוא מתנוסס כבר באופק, בסיומה של דרך 
ארוכה ארוכה ונפתלת, המשתרכת על פני שבע 
שבתות תמימות וארבעים ותשעה ימים ארוכים 
ההר  אל  מתקרבות  אנחנו  סוף  סוף  ומיוזעים. 
הזה, תכלית המסע כולו, הנגלה אט אט לעינינו 
הדור בקומתו הגבוהה ובדשא הירוק בו התקשט 
לכבוד המעמד. גם אני מתכוננת, מקשטת את 
הבית בירק, מקשטת את הלב בהתרגשות. הייתי 
פה פעם לפני אלפי שנים, גם השנה אני מגיעה 

מחדש ורוצה מאד לקבל את 
התורה.

להיזכר  צריכה  אני  לפעמים 
כלומר  זה,  את  עושים  איך 
את  התורה.  בדיוק  זו  מה 
בארון  הגדולות  הגמרות 
כל  אלמד  לא  אישית  אני 
עגל  שחט  יוסף  רבי  הלילה. 
יומא,  ההוא  לכבוד  משולש 
נסתפק  זאת  לעומת  אנחנו 
 6 מס'  כתף  של  אחד  בנתח 
ובלינצ'ס עם כבד, מה עוד? 
אחוזי  כמה  סלטים?  אילו 
שומן בעוגת גבינה? זו השפה 
לפי  חושבת  אני  הנשים,  של 
של  קלה  צביטה  וחשה  תומי 
אמרו  כבר  פעם  החמצה. 
מה  מיוחד,  דיבור  בשבילי 
לומר לבית יעקב בלשון רכה, 
גם השנה אני צריכה להסביר 

את  שלי  ללב  לתרגם  למעשה.  מה  בעצמי  לי 
המתנה והזכיה.

מהצד,  עליה  הסתכלתי  האחרונה  בפעם  מתי 
על האישה הזו, שקמה בבוקר ולפני כוס הקפה 

נוטלת ידיים, כי ככה כתוב בתורה?

האישה הזו שגורבת מיד גרביים, תמיד, 365 יום 
גם כשחם מאד, כי כתוב בתורה.

לפת  לחם  לקנות  כדי  למכולת  הולכת  גם  היא 
שחרית, כי ככה כתוב בתורה,

נפשה מקורונה  כדי לשמור את  ולובשת מסכה 
כי ככה כתוב בתורה,

ממנה  מהודרת,  בכשרות  לחמניה  ובוחרת 
תרומות  חלה,  הופרשו 
טבל  ללא  ומעשרות, 
ופת  חרקים  בלי  ושביעית, 

עכו"ם, כי כתוב בתורה.

בקופה  עליה  משלמת  היא 
לתיק  אותה  מכניסה  ולא 
בהיחבא - רק כי כתוב בתורה.

ביושר  בתור  עומדת  גם  היא 
כתוב  ככה  כי  עוקפת.  ולא 

בתורה.

על  הביתה,  חוזרת  היא 
כמו   – ישראל  ארץ  אדמת 

שכתוב בתורה,

שלום  ביתה  לבני  ואומרת 
עוד  מקיימת  ובכך  בחיוך 

מצווה שכתובה בתורה.

את  מנשקת  היא  כך  ואחר 
של  לבית  ונכנסת  המזוזה 
תורה שלה, שנקרא כך מכיוון 
שהוא רצוף תורה בכל ענייניו 
גרים  בחדרים  אותם.  למנות  מאד  שקשה  עד 
ילדים יהודים כשרים, בארונות יש בגדים צנועים 
בשרי  בנפרד  מבשלים  במטבח  שעטנז,  ללא 
את  ושוטפים  מדם  הביצים  את  בודקים  וחלבי, 

לפעמים אני 
צריכה להיזכר 
איך עושים את 
זה, כלומר מה זו 
בדיוק התורה.

את הגמרות 
הגדולות בארון 
אני אישית 
לא אלמד כל 
הלילה.

קטלוג 2020

עיצובי פרחים 
לתורמים

קורסים וסדנאות

ארועי בוטיק

זרי אירוסין

זרי כלה

לקבלת קטלוג פרחים לשבועות 
לחצי כאן <
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החסה, ועוד מאות סעיפים ארוכים בשו"ע. זה רק על 
קצה המזלג הפסחי הקטן.

על המסמר תלוי לוח שנה שאין בו ינואר ופברואר אלא 
ראשי חודשים, פרשות שבוע ותזכורת קידוש לבנה, 

על הקיר יש שעון שמסתכלים בו 
וחצות,  וזריחה  שקיעה  כבר  אם 
ויציאת השבת, בויטרינה  כניסת 
גביע  רק  הם  האומנות  חפצי 
שבת  לנרות  פמוטים  לקידוש, 

ובשמים להבדלה. 

של  הצינור  מעקה.  יש  הגג  על 
המזגן ארוך ומטפטף לגינה. על 
וילון.  יש  לשכנים  הצופה  החלון 

פשוט, כי ככה כתוב בתורה.

של  הילדים  את  מחלקת  היא 
של  במוסדות  שלה  תורה 
שחושב  לאוטובוס,  ורצה  תורה 
יודעת  היא  אבל  אגד  שהוא 
ובשביל  בשבילה  רק  שנברא 
קו  הרב  את  ומתקפת  התורה, 
כמו  ממש  חודשי'  ה'חופשי  עם 

שכתוב בתורה.

בעבודה  עשתה  הזו  האישה 
אבל  שעות,  שמונה  דברים  של  מזוהה  בלתי  איקס 
בשמים כתבו לה כך: שמונה כפול דקות כפול שניות 

של תורה, נטו תורה.

ילדי  שפיזרו  תורה  של  שמח  בלגן  לה  חיכה  בבית 
התורה שלה, והיא אספה שם המון המונים של מצוות 
יכולים  ובריה  מלאך  כל  שאין  לישון,  הלכו  שהם  עד 

לשער, וגם היא לא שיערה בעצמה.

האישה הזו אכלה שלוש ארוחות טעימות של תורה, 
לגמרי  שכולן  קטועות  שעות  שש  בלילה  וישנה 

"רצופות" של תורה.

ולא דיברנו כלל ממה עושה בעלה. כי אין זאת ממין 
העניין בזו השנייה.

והיא  השבועות  חג  יגיע  ואז 
חג  הגיע  ששוב  בליבה  תחשוב 
של בנים. מה היא שייכת בכלל 
היא  מה  ולחברותות?  למשמר 
מבינה ב'ראשונים' ו'אחרונים'? 

לה  נשלח  אולי  לה,  נאמר  מה 
לצאת  לה  שיציע  השועל  את 
התורה  של  החמצן  ממי  לרגע 
הפסקה.  ללא  שוחה  היא  בהם 
על  מרחוק,  כך,  שתציץ  אולי 
פיליפיניות,  הודיות,  אלף 
ארגנטינאיות ובלגיות, שמנהלות 
הקבר  ועד  מלידה  שלמים  חיים 
בהם  אין  רק  הכל,  בהם  שיש 
תורה.  של  מחייה  אחד  ניצוץ 
כמה  תיזכר  היא  אז  רק  אולי 
בשוקא  איכא  מיליארדים  וכמה 
המתרוצץ והמתכלה של העולם 
מרגלית  עצמה  היא  וכמה  הזה, 
היא  אז  רק  אולי  ונדירה,  נצחית 
היא  הפשוט  קיומה  בעצם  כמה  ותאמין  לב  תשים 

"חפצא" עצום של תורה?

כגר  מחדש.  אותה  לקבל  רוצה  אני  השנה  גם  כן, 
הזה  הטוב  כל  את  לחבק  שנולד,  כקטן  שנתגייר, 
החיים  הרי  ביד,  כבר  האוצר  כל  את  לי  יש  ולבכות. 
את  לפתוח  רק  צריך  הם,  חד  ממילא  והתורה  שלי 

הלב ולזכות.

גם האישה הזו 
עשתה בעבודה 
איקס בלתי 
מזוהה של דברים 
שמונה שעות, 
אבל בשמים 
כתבו לה כך: 
שמונה כפול 
דקות כפול שניות 
של תורה, נטו 
תורה.

 מעצבת?
לפרטים:  pirsum@shmura.org גרפיקאית?
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מאות, אם לא אלפי, פעמים אנחנו רואות מול עיננו כאן ב'שמורה' ובכלל, עמידה נחושה של היוצאות 
ל'שוק התעסוקה' המקבלות החלטות כל כך הפוכות ממליארדי ע)ו(בדים אחרים.

וגבוהה  מרוממת  אחרת,  לספירה  אותנו  הנושאת  החיים  מתנת  את  קיבלנו  בו  היום  שבועות,  ערב 
יותר מכל ה'יוסי'ים' האחרים המסתובבים בשווקים, הוא זמן מתאים לבחון במבט עיוני מדוע דווקא 

ההנהגות הכל כך אחרות, הן הן ההנהגות הכי הגיוניות שיש.
כל האמת הפשוטה של חיינו.

ראדין  יהודי  בסערה  נכנסו  חיים  החפץ  מרן  אל 
כאובים ונסערים, המשכילים בראדין חצו כל גבול 
אפשרי לא די בכך שהפעילו בראדין תיאטרון אלא 
גם העלו בו מחזה מצמרר נוטף ארס וזלזול - ובו 
המחיזו הרשעים כיצד מתנהלת מלחמת מצווה 

בית  שקנה  מי  היהודי,  בעם 
ולא  כרם  נטע  חנכו,  ולא 
חיללו, ארש אשה ולא נשאה, 
הצעירים   - פשוטות  במילים 
שישובו  שבחבורה,  החזקים 
המעמד  על  לביתם. 
בחורי  עומדים  בו  המרטיט 
הקריאה  מול  וגיבוריו  ישראל 
הירא  האיש  "מי  החודרת 
שבידו  מעבירות  הלבב  ורך 
העם  ורוב  ביתו"  אל  שישוב 
ועוזב. ומי שנשאר איפה  קם 
של  קומץ  הם  הקרב  בשדה 
הדור,  גדולי  העדה  נבחרי 
המחזה  וחלשים...  זקנים. 
חמתם  את  עורר  המשפיל 
והם  ה',  לדבר  החרדים  של 
הגיעו בסערה להביע מחאה 
הקודש. וחילול  ביזוי   על 

ה'חפץ  הפלא,  למרבה  אך, 
חיים' לא התרגש כלל וברוגע 

ולא  כך  שאכן,  הפשוטה,  האמת  את  להם  אמר 
שאת  רק  שלנו,  בעם  מלחמה  מתנהלת  אחרת 
סוף הסיפור הם משום מה השמיטו, את העובדה 

שאותו קומץ זקנים הם גם אלה שניצחו..."
תוקפו  את  מאבד  המקובל,  המלחמתי  ההגיון 
בעם ישראל. ואין זה המקום היחיד במקורותינו בו 

המציאות סותרת את ההגיון:

הגמרא אומרת: "בא וראה כמה קשה אבקה של 
לסוף  שביעית  בפירות  ונותן  נושא  אדם  שביעית 
מוכר את מטלטליו כו' לא הרגיש לסוף מוכר את 
שדותיו כו' לא באת לידו עד שמוכר את ביתו כו' 
באת  לא  כו'  בתו  את  שמוכר  עד  לידו  באת  לא 
כו'  ברבית  שלוה  עד  לידו 
שמוכר  עד  לידו  באת  לא 
כ'(  )קידושין  עצמו"   את 
לא  שהחליט  אדם  תאור 
בשנה  שדותיו  את  להפקיר 
צעדים  ולעשות  השביעית, 
נזקים  למזער  כדי  'הגיוניים' 
לפי  עסקיו  את  ולקדם 
אדם  המקובלים.  שוק  כללי 
שאין  שהבין  וריאלי  'אחראי' 
שדה  בהפקרת  הגיון  שום 
פורח, מצליח ומשגשג בשנה 
כבכל  המשיך  השביעית, 
כאן  אך  בשדה.  לעבוד  שנה 
מציאות  הגמרא  מתארת 
הגיון  ומשוללת  מפתיעה 
למסלול  נופל  לחלוטין-הוא 
יותר  לו לעבוד  ריסוק-שגורם 
מה  להציל  לנסות  כדי  קשה 
הולך  מצבו  אך  שנשאר, 
את  מוכר  והוא  ומידרדר 

עצמו בעור שיניו לעבד עולם…
דוגמא נוספת?

הגמרא במסכת גיטין ד"ז כותבת שאם רואה אדם 
שמזונותיו מצומצמין יעשה מהן צדקה.

תתחלק  בקופסא?  מטבעות  אין  פשוט:  תרגום 
פלא,  איזה  וראה  הנזקקים,  עם  זו  במטבע  גם 

הקופסא תתמלא במטבעות....!

  'הסתכל באורייתא וברא עלמא'
התורה והרצון האלוקי מול ההגיון האנושי

בעין בוחנת
חיה 

הכל בידי שמיים, 
הכל הכוונה 
הכל כולל הכל-
עבודה, כסף, 
כבוד, ילדים, 
בריאות, מצב 
רוח טוב או פחות, 
בקיצור הכל! חוץ 
מיראת השמיים 
שלנו! 
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ואכן, ההסטוריה היהודית רצופה סיפורים על התנהגות 
לא הגיונית של גדולי עמינו:

"זה אומר אין אני יורד תחילה לים וזה אומר אין אני יורד 
תחילה לים קפץ נחשון בן עמינדב וירד לים תחילה" 
יודעות את סוף המעשה  )סוטה ל"ז( היום, כשאנחנו 
נראה לנו פשוט, מי יהיה זה שקפיצתו תחצה את הים 
לשניים… אבל אז, זה ממש לא היה כך… אף אחד 
לא דמיין את הסוף. רק ידענו שיש ציווי להכנס למים! 
לעשות  שהתנדב  עמינדב  בן  נחשון  את  היה  והיה. 

זאת…
מהו הסוד והקוד הגורם לעם היהודי להתנהל אחרת 

מ'המקובל בשוק'?
יש  עולם  באי  לכל  בעוד  פשוטה.  היא  התשובה 
אצל  במסגרתם.  להתנהל  שעליהם  בראשית  סדרי 
לגמרי.  אחרת  חיים  מערכת  יש  היהודי,  העם  בני 
תתקע"ד  עלמא"  וברא  באורייתא  "הסתכל 
טבע,  עולם-  בכלל  שנברא  לפני  דורות   )974(
התורה,  נבראה  כלשהו,  חי  ויצור  אויר  מזג  שמש, 
יוצא  כפועל  לחול,  מה  על  לתורה  שתהיה  ובכדי 
ישירה,  עולם-נגזרת  הקב"ה  ברא  התורה  מבריאת 
הקדושה!! התורה  את  בו  וליישם  להגשים   מקום 

בריאת כל עולמינו הטבעי, מושגים כמו זמן, מזלות, 
מוחשי ומופשט, כלי ההבנה הניתוח, החשיבה, החוויה 
והרגש, לוגיקה והגיון, נפש ורגשות... הכל! כל אלה הם 
כלים שנבראו בעולמינו על מנת לקיים בו את התורה. 
הבנת סדר הדברים היא מהותית. לא נברא עולם שעל 
אלא  התורה.  נבראה  נכון  בו  ולחיות  בו  לשרוד  מנת 
בדיוק הפוך, קודם נבראה תורה ואז ניתנו לנו הכלים 
מחוייבת  איננה  התורה  פשוטות:  במילים  ליישמה. 
ידי  על  חלילה  מוכתבת  או  מתכופפת  ולא  למציאות 
ההגיון האנושי המוגבל כל כך. קיבלנו את ההגיון ועלינו 
להשתמש בו. עד… עד שזה מתנגש עם התורה ורצון 
וכשזה קורה עלינו לכופף את ההגיון, לשים בצד  ה', 
את העובדות שזועקות מולנו, לעצום עיניים וכנגד כל 

הסיכויים ללכת על פי רצון ה'. הכל בידי שמיים, הכל 
ילדים,  כבוד,  כסף,  הכל-עבודה,  כולל  הכל  הכוונה 
חוץ  הכל!  בקיצור  פחות,  או  טוב  רוח  מצב  בריאות, 
אנו  שבשלו  היחיד  הענין  זה  שלנו!  השמיים  מיראת 
מבזבזות כאן חמצן...ורק הוא אמור להעסיק ולהנחות 

אותנו.  

של  גשר  על  הולך  כמו  התורה  בדרך  ההולך  "כי 
ברזל" )מדרגת האדם - הסבא מנובהרדוק( היציבות 
האמיתית היא בצעידה בדרך ה'! זוהי בדיוק עבודת 
החיים המוטלת עלינו, להסיר את הטשטוש שמערפל 
'הקרבה'  זו  שאין  ולהבין  האמת,  מבע  את  לנו 
האמת  אלא  ה',  פי  על  למים  הקפיצה  ו'התאבדות' 

ההפוכה בדיוק.

הקב"ה אומר לנו- בני אהובי אתם יודעים את הסוד, 
הדרך  היא  התורה  פי  על  ההליכה  אותו.  לכם  גיליתי 
הבטוחה ביותר, כמו על הגשר החזק והיציב מכל. זה 
המקורות  ומוגן.  שמור  בטוח  ירוק.  באור  לעבור  כמו 
מלאים במאמרי חז"ל, שלא השתמשו במילה מיותרת 
או הגזמה: 'דורשי ה' לא יחסרו כל טוב' ו'הבוטח בה' 
חסד יסובבנו' 'תינוק נולד וככרו בידו' ועוד רבים כל 
זוהי  לפיהם.  לפעול  מתקשות  אנחנו  לעיתים,  כך… 
לא  לא!  כלכלי.  לא  הוא  שלנו  השיקול  חיינו.  עבודת 

הגיוני. לא!

חל"ת משולל הגיון כדי שבעלך יוכל ללמוד, או עזיבת 
מקום עבודה מצליח משיקולים רוחניים נטו, הם הם 

ההגיוניים הם הבטוחים הנכונים והחכמים ביותר.

בעלת עסק?  החסות למדור זה יכולה להיות שלך! 
 - shivuk@shmura.org - 
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דף נחיתה
שושי ברוידא

"מה, ערב פסח ולא נצא לקניות??" אילה מזועזעת.
"עשינו קניות," אני מיתממת "למה את אומרת שלא 
תפוחי  קמח  שמן,  ירקות,  יין,  מצות,  קנינו  עשינו? 

אדמה..."
"אמא..."

"אגוזים, שקדים.. על ביצים צריך להתפלל.."
"אמא!!"

היא מסבירה לי שזאת מצווה להתחדש עם בגד חדש, 
שערב פסח בלי שופינג זה כמו ערב פסח בלי לגרד 

פאנלים וחזרת, בקיצור, בלי טעם ובלי ריח.
החנויות  לשדרת  בבוקר  לחמש  ארבע  בין  נצא.  "אז 
הסגורות. אפשר להידפק על מחסומי משטרה, לגהץ 
של  סוג  זה  גם  בתיק,  מאסר  צו  עם  לחזור  קנסות, 

שופינג."
היא לא צוחקת.

"תתפללי" אני אומרת כמו שאני אומרת על כל סעיף 
בימים אלו.

"להתפלל שבגדים יפלו עלי מהשמים?"
"הייפלא מהשם דבר?"

כנראה שהיא התפללה כי בצהריים ירד משמים דלי 
חלון  על  והידפק  ארוך  לחבל  מחובר  כתום  פלסטיק 

חדר השינה שלה.
כאומגה  הבניין  קיר  על  ויורד  שעולה  הזה  הדלי 
קורונה'  סטייל  שכנים  'יחסי  תמצית  הוא  משוכללת, 
שנולדו בבניין שלנו. ככה חילקנו חרוסת לכל הבניין, 
קיבלנו עוגיות קוקוס מבראון ואת המוצצים האבודים 
לעשות  הגדיל  השכנים  אחד  גולדברג.  של  מהחצר 

והצמיד תרסיס אלכוג'ל וכפפות לתא צדדי בדלי.
הדלי ממוען לאילה והוא מכיל שמלה חדשה בגוון ורוד 
עתיק. הפרצוף של בלומנקרנץ מגיח מהחלון ומספר 

לנו שזה קטן עליהם ואולי יהיה טוב לאילה.
הדלי  את  מציידת  בתגובה  ומאושרת.  מודדת  אילה 
בחצאית כחולה 'כחדשה' שגולדי בראון תוכל ליהנות 
בגילאי  השכנות  כל  במאוחר  או  במוקדם  ממנה. 
קצף,  בשצף  מתנהל  חליפין  וסחר  בחלון,  העשרה 
נעליים,  בתוספת  מלאה  גרדרובה  לכולן  יש  בסיומו 

גרביונים ואפילו תכשיטים לחג!
הרגע  בלהט  אילה  מזמרת  חנויות?"  צריך  "מי 
האידיאל  את  לקדם  ומבטיחה  הרוח  ובהשתלהבות 

לרמת החוקה ברגע שתגיע לכנסת.
ההתלהבות שלה יורדת קצת כשהעונות מתחלפות. 
זה לא שאין לה בגדים אבל כיף לצאת לחנויות לשטוף 
להרגיש  לגעת,  לנבור,  קיצית,  בסחורה  העיניים  את 
בחיים- היא מסבירה לאמא הזקנה שרוצה רק ללבוש 

את מה שהיא לבשה בשבע ברכות שלה.
"אז תתפללי, מתוקה."

מגולדברג  דליים  כמה  הגיעו  ובאמת  "התפללתי.. 
ומלוי, אבל היבול לא משהו.. צריך כנראה לחכות לסוף 

העונה."
כשהשווקים ומרכזי המסחר נפתחים היא בעננים אבל 
נכנסת  שלו  שהבת  מהמחשבה  מזדעזע  שלה  אבא 
שמדדו  חולצות  ומודדת  פעילים  חיידקים  למרבצי 

מאה חולות לפניה.
כולם  מחר!!  מתארסת  שלי  המדריכה  אמא,  "אבל 
הולכות לראות אותי פעם ראשונה בהמון זמן! מה אני 

עושה?"
הוורודה- השמלה  את  לובשת  אומרת?  זאת  "מה 

עתיקה מהחג והולכת!"
"בלי לקנות משהו תואם?"
"יש לך שרשרת נחמדה."

"נכון אבל.."
"ותיק.."

"נכון אבל.."
"ונעליים.."

משהו  לה  שחסר  לי  מספר  שלה  ההפוך  והסמיילי 
שלעולם לא אבין.

חסר לה פשוט לצאת השוקה.
אפילו לא תקנה דבר, אפילו תמדוד מאה ולא תיקח 
אחד, עדיין תקבל מנה של משהו שכנראה טעים לה 

וחסר לה עכשיו.
בואי, אני אומרת בהברקה של רגע, הולכים לקניות.

אמתיות?
בטח. בואי.

ועולות במדרגות  אנחנו צועדות מרחק כמה בניינים 
לקומת הגג.

בקבוק  לצד  סייל  שלטי  אוסף  יש  הכניסה  דלת  על 
נעורים.  במרץ  הדלת  על  עטה  היא  ענק.  אלכוג'ל 
טורי ענק של סלסלות מלאות סחורה מזדקרות עד 
קצה העין, מראות גבוהות וקופה רושמת עם פקידה 
נערות  המון  ביפ.  ביפ  של  משכר  וצליל  מטופטפת 
ולוקחות  הסלסלות  בין  עוברות  קבועים  במרחקים 
מכל הבא ליד, משוות, מודדות, בוחנות. אקשן אמיתי, 

קניונית גג בחמסין הירושלמי.
אני מתיישבת על דוד שמש של דירה שבע ומתבוננת 
בה עושה את מעשה השופינג, נוברת ומודדת ואוהבת 

ולא אוהבת וכן ולא.
רגליה מרחפות. ידיה מעופפות. עיניה נוצצות. ובסוף 
היא בוחרת. הוא בצבע ורוד עתיק, מבד משי רך עם 

גימור תחרה מלפנים.
"זה יהיה מהמם עם השמלה" היא מזמרת באושר.

בשקית  ומניחים  מרשרש  טישו  בנייר  לה  אורזים 
מבריקה. אני מגהצת אשראי. היא מרחפת כל הדרך 

הביתה.
עשיתי לה את היום.

הערב היא תופיע לאירוסין בשמלה ורוד עתיק מהממת 
ובמסכת משי תואמת עם גימור תחרה לבנה. 

אצא לי השוקה

דף הבית 12 |



קניות  ללא  חג  אחרי  קניות...  על  נדבר  בואו 
וחודשיים עם מסכה ושני מטר, אחרי שאי אפשר 
בו  אנשים  מ-4  יותר  הרכישות  למרחב  להכניס 
יהודה  מחנה  שוק  וגם  סגורים  והקניונים  זמנית 
את  השווקים  פותחים   – ובריח  מסגר  על  נעול 
זזים,  הזוזים  ידיים,  מחליף  והכסף  דלתותיהם, 

והתקציב מתכלכל לו. 
רבים,  בבתים   – לקניות?”  לצאת  רוצה  “מי   

התשובה ידועה מראש.
נפגוש  משפחה  בכל  כמעט 
את  שמגלמת  הדמות  את 
“שר החוץ” ומפגינה להיטות 
כל  של  הקניות  את  לנהל 
בכל  בקשה,  כל  המשפחה. 
מזג אוויר, תיענה בששון, וכל 
תיפתר   – סוג  מכל   – בעיה 
על ידה על ידי קניה נוספת.

מגהץ  נקנה  הבעיה?  “מה 
חדש.”

“למה לריב? תקני גם לה.”
חדש  לך  נקנה  תבכי,  “אל 

במקום מה שנשבר.”
לקנות  נלך  בואו  “משעמם, 

מלאכת יד מעניינת.”
ללמוד  חברה  מזמינה  “אני 
משהו  קונה  אני  אז  למבחן, 

שיהיה לנו לנשנש.”
ערב.  לארוחת  הזמן  “הגיע 
מה נאכל? אני הולך לקנות 

משהו.”

קניות מיותרות 
המשחקים  מגירות  להתפקע,  עד  מלא  המקרר 
ותאי הבגדים עמוסים, ועל מדפי המזווה נערמות 
אריזות צבעוניות של מזון משומר ויבש, ובכל זאת 
תמיד רוצים לקנות משהו נוסף, משהו חדש, משהו 
שאין בבית. ויש מי שמרגישות שזה לא בסדר, ולא 

צריך לקנות כל כך הרבה. 
הן מנסות ליצור רשימה כדי לקנות פחות, וחושבות: 
ואם רושמים  מקרר,  על  מסודרת  רשימה  אם יש 
כשמוצר מסוים אזל ואם קובעים לקניות יום אחד 
בשבוע ואם מחליטים מראש מה מבשלים בכל יום, 

מסגרת  ובמיוחד אם יש  שבת,  לכבוד  צריך  ומה 
תקציב קשוחה וידועה מראש– אז, או אז, הקניות 

בשליטה.

קניות  ותכנון  תקציב  תכנון  האם  האמנם? 
ימנעו רכישות מיותרות וקניות רגשיות?

אינה  שהמציאות  מוכיחים  והמוכרנים  המשווקים 
תכונותיו,  בזכות  שנמכר  מוצר  אין  כיום,  כזו. 
מעלותיו ואיכותו. המוצרים מוצגים ככאלו שישפיעו 
מיוחד,  באופן  אותם  שרוכשים  הצרכנים  חיי  על 
קסום ונכסף. המוצר אינו מה 
שהוא, אלא מה שהוא מעניק 
הדוגמאות  למשתמש. 
מודעה  מכל  אלינו  קוראות 
מוצר  תרכשי  אם  ועלון: 
נהדרת,  אמא  את  מסוים 
תהיי  אותי  תקני  כאשר 
ומצליחה,  מוצלחת 
כשהמטבח שלך יהיה מצויד 
תקבלי  שלנו  במכשירים 
אינה  הפרסומת  מחמאות. 
עוסקת במוצר אלא בקונים, 
שלהם,  לערכים  פונה  והיא 
שלהם  הרגשיות  להעדפות 

ולדימוי העצמי שלהם.
מדוע  תחכמני”.  “מאויבי 
לרגשות  המפרסמים  פונים 
שקניות  מכיוון  ולערכים? 
נועדו לספק צרכים רגשיים. 
עוסקת  המסודרת  הרשימה 
בתועלות של תהליך הקניה 
קונים.  שאנו  ובמוצרים 
“חווית  בכינוי  יותר  מוכר  הקניה  תהליך  למעשה, 
המוצר  מעצבי  ליצור  עמלים  שאותה  הקניה” 

ואדריכלי הקניונים.
רוצות  אנו  מה  קונות?  כשאנו  מרגישות  אנו  מה 
מהם  קניות?  למסע  יוצאות  אנו  ולכן  להרגיש 
הרגשות שדוחפים אותנו לקניות בלתי מתוכננות?

קניות מקנות שמחה:
“כבר שתי שבתות שאין לנו כיסוי מתאים לחלות 
מצאתי  והנה  לגמרי,  ונפרם  התיישן  הקודם  כי 

איכה בשוקא: יש בשוק!

הבית - העסק הנבחר
כלים ניהוליים למנהלת הבית | יעל זלץ

מה אנו מרגישות 
כשאנו קונות? 
מה אנו רוצות 
להרגיש ולכן 
אנו יוצאות 
למסע קניות? 
מהם הרגשות 
שדוחפים אותנו 
לקניות בלתי 
מתוכננות?
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כיסוי חדשני, בגוון מתאים, ברקמה מיוחדת – הרבה 
יותר יפה ממה שהיה לנו קודם, ההוא שקיבלנו מתנה 
עכשיו  עד   – הספקות  כהתרת  שמחה  אין  לחתונה. 
ועכשיו  ואיזה,  חדש  כיסוי  אמצא  איפה  ידעתי  לא 

כשמצאתי כיסוי כל כך מוצלח, אני ממש שמחה”
” מצב הרוח שלי היה שפוף, הבית היה מבולגן והילדים 
היו עצבניים. החלטתי לצאת איתם. לאן? לקחתי איתי 
נכנסנו לכמה חנויות, קניתי להם כמה  ויצאנו.  ארנק 
צעצועים שיעסיקו אותם, ממתקים שלא ירגזו בדרך, 
 – מזמן  כבר  שרציתי   – לעצמי  ומשהו  לבית  משהו 
אותם  השכבתי  מרוצים.  אך  עייפים  הביתה  וחזרנו 
לישון וסידרתי הכול, הנחתי על השיש את מה שקניתי 

למטבח – מהמם.”

קניות הן הרפתקה מפתיעה:
עם  וחזרנו  התשע,  לבן  מכנסיים  זוג  לקנות  “יצאנו 
שלש שמלות לילדות וגם כובע שמש לתינוקת. קניתי 
לקטנה.  במיוחד  זולות  בית  ונעלי  לשבת  חולצות 
הייתי חוזרת הביתה עם  איך   – טוב שהיו שם תיקים 
קנינו  אם  טובים.  תיקים  צריכים  תמיד  הדברים?  כל 

מכנסיים? ודאי. שניים. הרי בשביל זה יצאנו.”
את אף פעם לא יודעת מה תמצאי בחנויות: ידעת שיש 
שמייצרים  ידעת  שקיות?  ממנו  ששולפים  כזה  מתקן 
לרכוש  שאפשר  בחום?  יורדות  שלא  מדבקות  היום 
למיכלי  צבעוניים  בד  וכיסויי  לבקבוקים?  שעם  מכסי 
פלסטיק שאיבדו את המכסים המקוריים שלהם? ושיש 
אבקות שמכינים מהן עוגות אינסטנט? ושקורנפלקס 

יכולים להיות בטעם מנגו
- - -

אם קניות מספקות עבורנו צרכים רגשיים מורכבים כל כך 
ורבים כל כך, לא פלא שאנו קונות כל כך הרבה ולא פלא 
שכל כך הרבה בני אדם איכא בשוקא.... החמצת קניה 
צרכים  כי  מדוע?  מר.  הפסד  של  בתחושה  מלווה  טובה 

רגשיים חייבים לבוא על סיפוקם.
ולחידוש.  לשינוי  זקוקות  אנו  שמחה,  לחוש  צריכות  אנו 
אנו צריכות בעומק ליבנו להרגיש שאוהבים אותנו, שאנו 
ולבטא  לבחור  אפשרות  לנו  ושיש  חשובות  שאנו  שייכות 
את הייחודיות שלנו. אין מנוס ממילויים של הצרכים הללו.

ידי  על  רגשיים  צרכים  שמילוי  וברור,  מובן  זאת,  עם 
הבאה  לקנייה  מזומנים  ומצריך  זמני  חולף,  הינו  קניות 
כדי לספק שוב את הצורך הרגשי שרק מתעצם. כשאנו 

הלב  ולתשומת  לשמחה  ולחידוש,  לשינוי  מתרגלות 
ומנהלות  בכסף,  תלויות  נעשות  אנו  לקניות  שמתלווים 

תקציב לא מאוזן כדי לאזן את הרגשות שלנו.

הקניות ותקציב המשפחה
בתחילת הקטע ציינתי שיש מי שחושבת שזה לא בסדר 
לקנות כל כך הרבה וכי קניות אינן פתרון. למה? בגלל 
התקציב. אבל דיון על תקציב במשפחה שלנו אינו דיון 
על כסף. משפחה שרוצה לחיות בתקציב מאוזן, לא די 
הצרכים  ההוצאות.  למול  ההכנסות  את  שתחשב  בכך 
חריגות  תהיינה  ושוב  ושוב  שלהם,  את  ידרשו  הרגשיים 
דרשה,  שהבת  ביקשו,  שהילדים  הכרחיות  וקניות 
את  נמצא  אנו  כהורים  להן.  לסרב  היה  אפשר  שאי 
מספקים  שאיננו  על  אשמה  ובתחושת  במלכוד  עצמנו 
לילדים את מה שהם צריכים ובכך ננמק קניות נוספות 
שמכניסות אותנו למינוס בבנק ומוציאות אותנו משלוות 

הנפש.
הצרכים  את  להבין  יש  משפחה  של  תקציב  לנהל  כדי 
הרגשיים של כל בני הבית ולהעניק מלא חופנים אהבה, 
תשומת לב ושמחה. אצלנו אין קונים את הערכים הללו 
ממלאים  אנו  עונה.  בסוף  אותם  רוכשים  ולא  בחנות 
את צרכי הנפש הרוחניים ומבטאים את השייכות שלנו 
לילדינו  אהבה  מבטאים  אנו  ונכונות.  פנימיות  בדרכים 
שבו  זמן  והקדשת  חיבוקים  אמפתיה,  הקשבה,  ידי  על 
אנו איתם – ולא מפצים על ידי רכישת צעצועים יקרים. 
לימוד  התורה,  לימוד  דרך  וחידוש  שמחה  מקנים  אנו 
הלכות, סיפורים מעניינים והבנת עומקי הנפש ולא דרך 
רכישת תיק חדש. אנו, כהורים וכמחנכים, מבטאים את 
הבחירה החופשית שלנו ואת הייחודיות שלנו כאשר  אנו 
בתחומי  מתפשרים  ולא  שלנו  העקרונות  על  עומדים 

חינוך, השקפה והלכה.
וכפתח למודעות.  הדברים הועלו כנקודות למחשבה, 
הדרכים  את  תמצא  במשפחתה,  ואחת  אחת  כל 
הנכונות לדון עם בני הבית על התקציב מתוך הכרה 
העמוק  הדיון  כולם.  של  ובתחושות  ברגשות  בערכים, 
והמבין ייתן לכל אחד מבני הבית הרגשה שלא מנסים 
שלו.  בצרכים  ראש  מקלים  ולא  חשבונו”  על  “לחסוך 
העמוקים  הצרכים  הבנת  מתוך  הנכון:  הוא  ההיפך 
ובמקום תשובה  נכון  ביותר אנו עומדים לנהל תקציב 

רגעית וחולפת נעניק מענה אמתי ונצחי.
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קווים
 לדמותו
חפ"ק שמורה

 אילה ורותי

של  האתר  אחד  במסך  גמור  חצי  קפה  כוס  ועט  רשימות  עם  שם,  ישבתי  אני 
הקמפיין - במסך השני כל הקישורים הנצרכים ופלאפון )מחובר למטען:(.

את ישבת שם עם כל הילדים סביבך, תזכורת לבדוק מה קורה עם המשכנתא, 
על  והטלפון  הריצפה  על  מפוזרים  המשחקים  גולש!!!(,  )כמעט  האש  על  הסיר 

השולחן במטבח.
אני חייגתי-את ענית, אני הסברתי וביקשתי, את הנהנת והתלהבת, אני שאלתי 
איך את יכולה לעזור ואת אמרת: בשמחה / תרמתי כבר/ עוד לא החלטתי על 

סכום / אחזור אליך עם תשובה.
אני ביקשתי ממך פרטי אשראי  ואת נתת את הלב שלך.

אני התעניינתי איך הקשר שלך עם שמורה ואת נענית- שמורה זה הבית!
אני הודיתי לך על ההבנה והתרומה ואת הודית לשמורה על שמירה ונתינה.

אני ואת משתי צדדי הטלפון אבל בעצם באותו צד מחזיקות חזק בשמורה!  

ציוד משרדי, המון קבצי אקסל, פינת קפה מפנקת, מיליון ניירת, סיעורי מוחות 
והדרכות, אלפי שיחות טלפון ואנרגיות בלתי נדלות! ברוכות הבאות לחפ"ק של 
השמורה! ולא שכחנו חלילה גם מודד חום מקצועי, מסכות, אלכוג'ל, הצהרת 
בריאות ושמירת מרחק כי בכול זאת מדובר בחפ"ק קורנה…  תפסנו בשבילך 
כמה תמונות מצב כדי לספר לך קצת על מה שקרה בשטח, הרבה לפני והרבה 

אחרי שמסרת לנו פרטי חשבון להצטרפות למועדון השותפות...
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נקודת בהירות בתוך בלבול  ; בלעדיה לא הייתי שורדת  ; לא נותן לי ללכת לאיבוד  ; מישהי שמחכה לי 
בסוף המגלשה...  ; לא הייתי מוותרת עליה לעולמים!!!  ; מים קרים על נפש עיפה  ; עמותה ששינתה את 
העולם  ; אחוות לוחמות.  ; מחבר אותי למעגל השנה היהודית  ; קריצה מחברת בתקופה סוערת  ; 
מחכה להן כל שבוע מחדש  ; החברה הכי טובה שלי בעבודה  ; הגעתי הביתה  ; מייצבת בזמן 

נפילה  ; המקום שמזכיר לי מי אני  ; מישהי שמבין את המצב שלי  ; להיאחז במשהו חזק  ; הדיבור 
של הנשמה שלי  ; שמירה על טוהר הבית היהודי  ; כייפי ולא כפייתי  ; מעלה את העם אל ההר - כי שם 
האלוקים!  ; אני לא לבד מול העולם  ; נוגעת בנימים הכי עמוקים  ; בזכותה נשארתי אני  ; מקרבת אותי 
לנקודת האמת   ; הדבר שהכי הייתי צריכה  ; הפסקה קטנה עם תוכן גדול  ; חייבת לה את כל מקומי 
הרוחני  ; הקהילה היפה בעולם  ; אני חלק ממשהו ענק  ; נותן לי כח  ; אי של שפיות  ; הדבר הטוב 

ביותר שהיה לי בחיי הרווקות  ; מושגים בגדלות  ; נותנת לי משמעות  ; להישאר טהורה  ; המקום שנותן לי 
כח  ; להרגיש שאני חלק ממשהו...גדול ואדיר!  ; אויר לנשמה  ; אמיתית ; אדיר ; אוורור ; אישית ; אכפתי 
; אני רוצה ; אקטואלי ; בית ; בית יעקב ; גאוות יחידה ; גב חזק ; גדר ; ה-קהילה! ; הבדלות ; הגנה 
; הרפייה ; חברתית ; חום ; חיוך  ; נועם ; חיבוק ; חיבור למקור ; חיונית ; חיזוק  ; העצמה ; חממה ; 
חממה ; חמצן רוחני ; חרדיות ; טל תחיה ; יהלום נדיר  ; יוזמה ברוכה ; יצירת המאה ; כח ; כמיהה 
; כנות ; לב חם ; מבינה ; מבצר ; לרשימת האסוציאציות המלאה לחצי כאן ; מדהימה ; מוגנות ; מוגנת ; 

מודעות ; מועדון  ; מהפכה ; מושקעת ; מחברת  ; מחזירה לאיפוס ; מטען רוחני ; מייזם חדשני ; מלכדת 
; מסגרת ; מסירות נפש ; מעטפת ; מעניינת ; מצבור רוחני  ; מצילה ; מצפון ; מצפן ; מקור השראה ; 

מקצועית ; משמעות ; משענת ; משפחה ; מתן תורה ; מתנה מהקב”ה ; סוכריה ; עוגן ; עונג ; פינה חמה ; 
פיקוח נפש ; צמיחה ; צפייה למייל הבא ; קהילה מנצחת ; קול צלול של השקפה ; קן חמים ; קרוב ללב ; 
קרש הצלה  ; קשר ; רוגע  ; ביטחון ; רוח ; רוממות ; שותפות ; שייכות ; שלווה ; שמחה ; תחנה ; תמיכה 
; תקווה ; חובת השעה ; אמיתית ; אדיר ; אוורור ; אישית ; אכפתי ; אני רוצה ; אקטואלי ; בית ; בית יעקב 
; גאוות יחידה ; גב חזק ; גדר ; ה-קהילה! ; הבדלות ; הגנה ; הרפייה ; חברתית ; חום ; חיוך  ; נועם 
; חיבוק ; חיבור למקור ; חיונית ; חיזוק  ; העצמה ; חממה ; חממה ; חמצן רוחני ; חרדיות ; טל תחיה 
; יהלום נדיר  ; יוזמה ברוכה ; יצירת המאה ; כח ; כמיהה ; כנות ; לב חם ; מבינה ; מבצר ; מגדלור 
; מדהימה ; מוגנות ; מוגנת ; מודעות ; מועדון  ; מהפכה ; מושקעת ; מחברת  ; מחזירה לאיפוס ; מטען 

רוחני ; מייזם חדשני ; מלכדת ; מסגרת ; מסירות נפש ; מעטפת ; מעניינת ; מצבור רוחני  ; מצילה ; מצפון 
; מצפן ; מקור השראה ; מקצועית ; משמעות ; משענת ; משפחה ; מתן תורה ; מתנה מהקב”ה ; סוכריה ; 

עוגן ; עונג ; פינה חמה ; פיקוח נפש ; צמיחה ; צפייה למייל הבא ; קהילה מנצחת ; קול צלול של השקפה 
; קן חמים ; קרוב ללב ; קרש הצלה  ; קשר ; רוגע  ; ביטחון ; רוח ; רוממות ; שותפות ; שייכות ; שלווה 
; שמחה ; תחנה ; תמיכה ; תקווה ; חובת השעה ; אמיתית ; אדיר ; אוורור ; אישית ; אכפתי ; אני רוצה 
; אקטואלי ; בית ; בית יעקב ; גאוות יחידה ; גב חזק ; גדר ; ה-קהילה! ; הבדלות ; הגנה ; הרפייה ; 

חברתית ; חום ; חיוך  ; נועם ; חיבוק ; חיבור למקור ; חיונית ; חיזוק  ; העצמה ; חממה ; חממה ; חמצן 
רוחני ; חרדיות ; טל תחיה ; יהלום נדיר  ; יוזמה ברוכה ; יצירת המאה ; כח ; כמיהה ; כנות ; לב חם 
; מבינה ; מבצר ; מגדלור ; מדהימה ; מוגנות ; מוגנת ; מודעות ; מועדון  ; מהפכה ; מושקעת ; מחברת  ; 
מחזירה לאיפוס ; מטען רוחני ; מייזם חדשני ; מלכדת ; מסגרת ; מסירות נפש ; מעטפת ; מעניינת ; מצבור 
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לרשימת האסוציאציות המלאה לחצי כאן

תמונת מצב: גרירת קרשים וענפים למדורה

כל אחת מנשות הקהילה כבר קיבלה את כרטיס הכניסה שלה בתוספת תוכנייה מפורטת. 
אנחנו מקוות שכולן כבר שריינו בייביסיטר למחר. הרי החלק הראשון של הכנס, מיועד 

גם לאבות… 
מאחורי הקלעים: חזרה גנרלית לכנס של מחר.

תמונת מצב: הדלקת המדורה

כ-3000 נשים מתקשרות בו זמנית לקו שלנו- קו השמורה ומצטרפות לכנס היסטורי! 
הכנס נפתח במושב רבנים מכובד. המדורה ממשיכה להתעצם עם דבריה המרגשים 
של לאה ראם שכל כולה שמורה. ממשיכים עם פאנל מרתק ממש, בהנחיתה של  שושי 
צופות  וכולן  אחת-  כל  של  למייל  ועוגה  קפה  הפסקת  נשלחת  הכנס  באמצע  ברוידא. 

בקליפ המרתק  שהופק לכבוד הכנס, ו-- יש תרומות. 

מאחורי הקלעים: 

יש. אפילו ביציע עמוס. אבל... מה עם האתר? הוא לא מגיב. המספרים   - אולם מלא 
לא עולים. למה לא רואים את התרומה שלי? וזה מדהים לראות שכל כך הרבה נשים  
תורמות לשם שמים - לא רואים אותן על המסך, לא מזהים שהן תרמו אבל המספרים 

עולים. אז קדימה שיטפלו באתר... ובהקדם!!!

תמונת מצב: ניצוץ

חפ"ק השמורה מתחיל לעבוד. אנחנו כאן צוות של 15 נשים/בחורות שמחכות לטלפונים 
מכן  נדבקות  אנחנו  וחמות.  נלהבות  כולכן  אתן  לתרום.  לכן  להזכיר  ומתקשרות  שלכן 

ומהתגובות שלכן!

מאחורי הקלעים:

מה,  בעלה.  אצל  הטלפון  סליחה".  אההה,  מה?  משמורה…   X כאן  מדברת  "שלום 
הכוללים חזרו? 

יום שני
16:45

יום שלישי
21:00

יום רביעי
 12:00

לאה: "הלוואי והייתי יכולה לשוחח אישית עם כל אחת ואחת 
מכן! אני שמה את כל העניין של הכסף בצד ומתרכזת רגע 
יודעת  לא  אני  איתכן.  שלי  ישיר  הכמעט  המפגש  בחווית 
לחשב חשבונות שמים אבל אין ספק שהניצוץ. הלהבה והאש 
שהוצתו האירו הרבה פינות גם חשוכות קמעא של האתגר 
הכלכלי העומד בפתחנו. ולצוות החפ"ק המדהים שהגיע עם 
התלהבות של אש קודש חדורות מטרה להציל את השמורה 
ויהי מה. עשיתן עבודה מהממת! אין לי אלא לסיים במילות 
משכורתכם  ותהי  פעלכם  ה'  "ישלם  רות:  ממגילת  הפסוק 

שלמה מעם האלוקים".
רותי: האוירה פה אש!!! המתרימות המדהימות שכל כך בוער 
היקרות  מהנשים  הלוהטות  התגובות  השמורה,  בשביל  להן 

גורמות לי להרגיש שוב ושוב שיש שכר לפעולתה! 

חמה  כך  כל  היענות  לראות  כח  ונותן  מרגש  זה  אפרת: 
ונלהבת! זה מדהים כמה הקהילה לא רק מרגישה מחוברת 

אלא גם פועלת ורוצה לקחת חלק בפעילות...
תהילה: היו הרבה רגעים מרגשים שבהם הבנתי שזה לא רק 
חפ"ק שמגייס תרומות ושותפות לשמורה, זאת נקודת מפגש 
מדהימה ובלתי אמצעית בין מתנדבות ותיקות וחדשות, צוות 
וחברות  לעתיד  "שמורות"  סמינר  בנות  המסור,  השמורה 

הקהילה שמעברו השני של הטלפון… 
רחלי: למרות שכל השנה אני מקבלת פניות מנשים שרוצות 
החמות  התגובות  של  ההצפה  חלק…  ולקחת  להצטרף 
לקמפיין היתה משהו נדיר. טוב, זה ידוע שאין כמו השמורה!

ציטוטים מהשטח:

"

"

צוות השמורה:



נקודת בהירות בתוך בלבול  ; בלעדיה לא הייתי שורדת  ; לא נותן לי ללכת לאיבוד  ; מישהי שמחכה לי 
בסוף המגלשה...  ; לא הייתי מוותרת עליה לעולמים!!!  ; מים קרים על נפש עיפה  ; עמותה ששינתה את 
העולם  ; אחוות לוחמות.  ; מחבר אותי למעגל השנה היהודית  ; קריצה מחברת בתקופה סוערת  ; 
מחכה להן כל שבוע מחדש  ; החברה הכי טובה שלי בעבודה  ; הגעתי הביתה  ; מייצבת בזמן 

נפילה  ; המקום שמזכיר לי מי אני  ; מישהי שמבין את המצב שלי  ; להיאחז במשהו חזק  ; הדיבור 
של הנשמה שלי  ; שמירה על טוהר הבית היהודי  ; כייפי ולא כפייתי  ; מעלה את העם אל ההר - כי שם 
האלוקים!  ; אני לא לבד מול העולם  ; נוגעת בנימים הכי עמוקים  ; בזכותה נשארתי אני  ; מקרבת אותי 
לנקודת האמת   ; הדבר שהכי הייתי צריכה  ; הפסקה קטנה עם תוכן גדול  ; חייבת לה את כל מקומי 
הרוחני  ; הקהילה היפה בעולם  ; אני חלק ממשהו ענק  ; נותן לי כח  ; אי של שפיות  ; הדבר הטוב 

ביותר שהיה לי בחיי הרווקות  ; מושגים בגדלות  ; נותנת לי משמעות  ; להישאר טהורה  ; המקום שנותן לי 
כח  ; להרגיש שאני חלק ממשהו...גדול ואדיר!  ; אויר לנשמה  ; אמיתית ; אדיר ; אוורור ; אישית ; אכפתי 
; אני רוצה ; אקטואלי ; בית ; בית יעקב ; גאוות יחידה ; גב חזק ; גדר ; ה-קהילה! ; הבדלות ; הגנה 
; הרפייה ; חברתית ; חום ; חיוך  ; נועם ; חיבוק ; חיבור למקור ; חיונית ; חיזוק  ; העצמה ; חממה ; 
חממה ; חמצן רוחני ; חרדיות ; טל תחיה ; יהלום נדיר  ; יוזמה ברוכה ; יצירת המאה ; כח ; כמיהה 
; כנות ; לב חם ; מבינה ; מבצר ; לרשימת האסוציאציות המלאה לחצי כאן ; מדהימה ; מוגנות ; מוגנת ; 

מודעות ; מועדון  ; מהפכה ; מושקעת ; מחברת  ; מחזירה לאיפוס ; מטען רוחני ; מייזם חדשני ; מלכדת 
; מסגרת ; מסירות נפש ; מעטפת ; מעניינת ; מצבור רוחני  ; מצילה ; מצפון ; מצפן ; מקור השראה ; 

מקצועית ; משמעות ; משענת ; משפחה ; מתן תורה ; מתנה מהקב”ה ; סוכריה ; עוגן ; עונג ; פינה חמה ; 
פיקוח נפש ; צמיחה ; צפייה למייל הבא ; קהילה מנצחת ; קול צלול של השקפה ; קן חמים ; קרוב ללב ; 
קרש הצלה  ; קשר ; רוגע  ; ביטחון ; רוח ; רוממות ; שותפות ; שייכות ; שלווה ; שמחה ; תחנה ; תמיכה 
; תקווה ; חובת השעה ; אמיתית ; אדיר ; אוורור ; אישית ; אכפתי ; אני רוצה ; אקטואלי ; בית ; בית יעקב 
; גאוות יחידה ; גב חזק ; גדר ; ה-קהילה! ; הבדלות ; הגנה ; הרפייה ; חברתית ; חום ; חיוך  ; נועם 
; חיבוק ; חיבור למקור ; חיונית ; חיזוק  ; העצמה ; חממה ; חממה ; חמצן רוחני ; חרדיות ; טל תחיה 
; יהלום נדיר  ; יוזמה ברוכה ; יצירת המאה ; כח ; כמיהה ; כנות ; לב חם ; מבינה ; מבצר ; מגדלור 
; מדהימה ; מוגנות ; מוגנת ; מודעות ; מועדון  ; מהפכה ; מושקעת ; מחברת  ; מחזירה לאיפוס ; מטען 

רוחני ; מייזם חדשני ; מלכדת ; מסגרת ; מסירות נפש ; מעטפת ; מעניינת ; מצבור רוחני  ; מצילה ; מצפון 
; מצפן ; מקור השראה ; מקצועית ; משמעות ; משענת ; משפחה ; מתן תורה ; מתנה מהקב”ה ; סוכריה ; 

עוגן ; עונג ; פינה חמה ; פיקוח נפש ; צמיחה ; צפייה למייל הבא ; קהילה מנצחת ; קול צלול של השקפה 
; קן חמים ; קרוב ללב ; קרש הצלה  ; קשר ; רוגע  ; ביטחון ; רוח ; רוממות ; שותפות ; שייכות ; שלווה 
; שמחה ; תחנה ; תמיכה ; תקווה ; חובת השעה ; אמיתית ; אדיר ; אוורור ; אישית ; אכפתי ; אני רוצה 
; אקטואלי ; בית ; בית יעקב ; גאוות יחידה ; גב חזק ; גדר ; ה-קהילה! ; הבדלות ; הגנה ; הרפייה ; 

חברתית ; חום ; חיוך  ; נועם ; חיבוק ; חיבור למקור ; חיונית ; חיזוק  ; העצמה ; חממה ; חממה ; חמצן 
רוחני ; חרדיות ; טל תחיה ; יהלום נדיר  ; יוזמה ברוכה ; יצירת המאה ; כח ; כמיהה ; כנות ; לב חם 
; מבינה ; מבצר ; מגדלור ; מדהימה ; מוגנות ; מוגנת ; מודעות ; מועדון  ; מהפכה ; מושקעת ; מחברת  ; 
מחזירה לאיפוס ; מטען רוחני ; מייזם חדשני ; מלכדת ; מסגרת ; מסירות נפש ; מעטפת ; מעניינת ; מצבור 
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לרשימת האסוציאציות המלאה לחצי כאן

תמונת מצב: להבה

איך זה נראה? 
לא השעה הכי נוחה.. אבל את עונה . שומעת, מרגשת בתגובה ולוקחת חלק. 

מאחורי הקלעים:

שתיה  ארטיקים,  חמה,  פיצה  עם  ישיבות  בחדר  אנחנו  אוכל.  להפסקת  יוצאים  ב"ה. 
ופירות. מעבירות חוויות ומתכוננות לחזור לפעולה.

הפידבקים מלהיבים האווירה לוהטת )גם כי המזגן עושה קצת בעיות..(.

תמונת מצב: נשמה שבוערת בי

את שומעת מחברות שתרמו, דיברת כבר עם בעלך תרמת והתרמת. וגם קיבלת מיילים 
מעדכנים מלאה על מצב החפ"ק, על התקדמות הקמפיין והסבר מורחב לגיסה, לאחות 

ולדודה.
מאחורי הקלעים:

לאה, בעלה של האישה הזאת לא מבין למה צריך לתרום. מה לענות לה? 

יום רביעי
19:45

יום חמישי
10:30

יום חמישי
 22:50

תמונת מצב: אש תמיד

להספיק כמה שיותר טלפונים. להזין כמה שיותר תרומות. את המדורה הזאת אף אחת 
לא רוצה להפסיק! 

מאחורי הקלעים:

מלא פניות.  מלא תרומות. הלהט מורגש! 
אתן ואנחנו מרגישות את המתח באוויר ורק מחכות לראות את התוצאות היפות!

המספרים עולים ! ב"ה… בואו ננצל את הזמן לעוד שיחה.
מה ? השעה עשר בלילה. מי משכיבה את הילדים בשעה כזו? קורונה? אוקי. נחזור אליך, 

תודה!

נקודת בהירות בתוך בלבול  ; בלעדיה לא הייתי שורדת  ; לא נותן לי ללכת לאיבוד  ; מישהי שמחכה לי 
בסוף המגלשה...  ; לא הייתי מוותרת עליה לעולמים!!!  ; מים קרים על נפש עיפה  ; עמותה ששינתה את 
העולם  ; אחוות לוחמות.  ; מחבר אותי למעגל השנה היהודית  ; קריצה מחברת בתקופה סוערת  ; 
מחכה להן כל שבוע מחדש  ; החברה הכי טובה שלי בעבודה  ; הגעתי הביתה  ; מייצבת בזמן 

נפילה  ; המקום שמזכיר לי מי אני  ; מישהי שמבין את המצב שלי  ; להיאחז במשהו חזק  ; הדיבור 
של הנשמה שלי  ; שמירה על טוהר הבית היהודי  ; כייפי ולא כפייתי  ; מעלה את העם אל ההר - כי שם 
האלוקים!  ; אני לא לבד מול העולם  ; נוגעת בנימים הכי עמוקים  ; בזכותה נשארתי אני  ; מקרבת אותי 
לנקודת האמת   ; הדבר שהכי הייתי צריכה  ; הפסקה קטנה עם תוכן גדול  ; חייבת לה את כל מקומי 
הרוחני  ; הקהילה היפה בעולם  ; אני חלק ממשהו ענק  ; נותן לי כח  ; אי של שפיות  ; הדבר הטוב 

ביותר שהיה לי בחיי הרווקות  ; מושגים בגדלות  ; נותנת לי משמעות  ; להישאר טהורה  ; המקום שנותן לי 
כח  ; להרגיש שאני חלק ממשהו...גדול ואדיר!  ; אויר לנשמה  ; אמיתית ; אדיר ; אוורור ; אישית ; אכפתי 
; אני רוצה ; אקטואלי ; בית ; בית יעקב ; גאוות יחידה ; גב חזק ; גדר ; ה-קהילה! ; הבדלות ; הגנה 
; הרפייה ; חברתית ; חום ; חיוך  ; נועם ; חיבוק ; חיבור למקור ; חיונית ; חיזוק  ; העצמה ; חממה ; 
חממה ; חמצן רוחני ; חרדיות ; טל תחיה ; יהלום נדיר  ; יוזמה ברוכה ; יצירת המאה ; כח ; כמיהה 
; כנות ; לב חם ; מבינה ; מבצר ; לרשימת האסוציאציות המלאה לחצי כאן ; מדהימה ; מוגנות ; מוגנת ; 

מודעות ; מועדון  ; מהפכה ; מושקעת ; מחברת  ; מחזירה לאיפוס ; מטען רוחני ; מייזם חדשני ; מלכדת 
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לרשימת האסוציאציות המלאה לחצי כאן

זרם המגיבות עבר את כל המצופה, אפילו באקלים המיוחד השורר ב'שמורה'... מעל 
אלף ומאתיים תגובות חמות, אפילו לוהטות, עודדו אותנו לצאת לקמפיין הזה בכל 

העוצמה; פתאום הבנו שזה לא עוד ארגון של חיזוק.

זה החיים של כל אחת ואחת היוצאת לעולם התעסוקה הסוער,

זה הדופק הפועם של העובדות, 

זו הנשמה היהודית הכוספת ומבקשת להישאר חמה…

ההתאגדות המופלאה הזו, של אלפי נשים ובנות, אשר חרף כל הנסיונות והאתגרים 
נשארות נאמנות לבורא עולם - הינה תופעה פלאית שאין ספק ובגינה ועליה נאמר 

“בזכות נשים צדקניות נגאלו… ובזכותן עתידין להיגאל”

לפניכן טיפה מן הים, טעימה קלה ממגוון התגובות.

בין אם תמצאי את מילותייך החמות בין הדפים הללו,

ובין אם נאלצנו לוותר עליהן מקוצר היריעה,

דעי, שקראנו בשימת לב כל מילה ומילה

התרגשנו מכל סיפור

והתחזקנו מכל תיאור!

כל הזכויות שמורות…

לך!

זו השמורה 
שלכן!
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 במסגרת היערכותנו לקמפיין

 ‘נשמה שבוערת בי’,

 ביקשנו מכן, בנות הקהילה היקרות,

 לשתף אותנו בתחושותיכן ותובנותיכן

 אודות ה’שמורה’,

 במסגרת סקר מקוון

שנשלח לכל אחת מכן.

מה לומר? הופתענו!
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ציטוטים מהשטח:

כנראה  זו  בי...  שבוערת  אש  הרגשתי  תילי: 
הנשמה!! הייתי מגויסת כולי למשימה.

טלי:  היתה אווירה מדהימה בחפ"ק... והכי הזוי 
קרה  הכי  התגובה  שהייתי,  הימים  כל  שמתוך 
היתה "חכי שניה, אני סוגרת על סכום  וחוזרת 

אליך". כולן היו בעניין ...
רחלי: אף פעם לא קיבלתי תגובה כל כך אוהדת 
"שלום  מילים:  ה-4  את  שאמרתי  אחרי  כמו 

מדברת רחלי משמורה" !

שולמית: אני חושבת ששמורה עושה את הכל עם הרבה חן ואפילו 
כשהתרימו אותי… זה עשה חשק לתרום. 

התקשרו - תרמתי - והתרגשתי שאני חלק מזה... זה ארגון  שרי: 
שאני מאמינה בו, בעשייה שלו ובהשפעה.

למרות שתרמתי תרומה חד פעמית בסכום קטן, הטלפנית  חיה: 
נתנה לי הרגשה טובה ועודדה אותי להתרים נשים נוספות. 

שאני  הטלפנית  את  שיתפתי  משמורה,  אלי  כשהתקשרו  מימי: 
בעלי,  להיות  ומיועד  בישיבה  שיושב  היקר  הבחור  בשם  תורמת 
בשם הילדים המתוקים שיוולדו לי בעז"ה. אני חייבת לתרום כדי 
ששמורה תמשיך! הטלפנית, שהייתה מתנדבת שמורה בעצמה, 

הזדהתה עם כל מילה… 

""

""

תורמותמתנדבות



תודה למשפחת התורם החפץ בעילום שמו
שהביא אותנו צעד אחר צעד
בעצה נבונה ובתמיכה נדיבה

מ'שמורה' קטנה של אלף חברות,
וחלום.

לכל מה שהגענו מאז ועד הלום.
תודה לחבר המייסדות של ה'שמורה'

שליוו אותנו ממייל פשוט של התחלה
על אם הדרך, בואכה בשבילים

המאתגרים יותר או אלו הסלולים:
פיתחו, ערכו, כתבו, חישבו, השיבו, מיתגו, ייצגו, הרחיבו, הקשיבו,

ועוד הרבה הרבה יותר!

תודה
שהגענו
עד הלום

אביגיל פראגר | אודליה קרון | אסתי פוגל | אסתר מלכה רוטנברג | אפרת קרביץ | ברכי גוזי | ברכי פיין | בת 
שבע בורנשטיין | בתיה יונה | הניה נויבירט | חיה קינרייך | חנה זקס | חני בן ציון | חני זיסמן | חני שמואלביץ 
| חני שרלין | חסידה רוזין | טובה ברינגר | טובה ראבי | יהודית אביטל | יוכי ביליצקי | יעלי שרבאני | לאה 
 | וידר  | מרגלית  | מלכה שגב  מלי שפנייר   | לוי  מוריה   | עטיה  מור   | נויבירט  לאה   | יארמיש  לאה   | גרוסמן 
מרים אנגל | מרים רביץ | נחמי לרנר | נעמי פישביין | נעמי שפירא | עפרה וייסברג | פייגי אשר | פנינה וימר 
| שולי  | רחלי קובר  נוסבוים  | רחלי  | רחלי הולצמן  | רחלי אסולין  רותי סמוטני   | רוב  רות   | | רבקי שפירא 
 גרטנר | שושנה כהן | שלומית קופמן | שפרה קרמר | שרה פוגל | שרה פיינשטיין | תמר הלר | תמר בניאל

ישלם ה' פועלכן ותהי משכורתכן שלמה מעם ה' אלוקי ישראל



לרבנים הגאונים שליט"א
כל אחד בשמו ובכבודו הטוב יתברך, שנרתמו 
לסייע ולעורר הלבבות לחשיבות השותפות.

לצוות הקמפיין המדהימות:
רחלי הולצמן - על תמיכה מושלמת סביב השעון שלולי וזכינו 

לה, הקמפיין הזה לא היה...

תהילה קרימלובסקי - מנהלת הקמפיין, המתנדבת האגדית 
שגם  מופלאה  מסירות  תוך  להתממש,  יאומן  ללא  שגרמה 

בתשלום אי אפשר להשיג...

רותי וויס - מנהלת הכנס ואחראית כ"א בחפ"ק שבמסירות 
מעל ומעבר לכל הציפיות, קידמה והביאה את הכנס לפסגות!

רכזת   - שמואלביץ  וחני  טכנולוגית  רכזת   - רוז'ין  חסידה 
תכנים ב'קו השמועה' ובאולם הכנס הוירטואלי שגם עכשיו, 

כמו תמיד, היו שם עם כל הכשרון והמסירות!

שרה פוגל, תמר הלר, בתיה יונה, ברכי מלכה  צוות הגרפיקה 
המופלא שפיקח ווידא את איכות הקמפיין שיתאים לסטנדרט 

שהן הרגילו אותנו בו...

קצרה  בהתרעה  שהגיע  החפ"ק  מנהלת   - קרביץ  אפרת 
וניהלה ביד רמה ובהצלחה מדהימה את עשרות הפעילות.

נחמי לרנר- תומכת טכנית ואחראית על מיפוי וטיוב רשימות 
הטלפונים. תודה שהיית שם בשבילנו בטלפון ובמייל, לאורך 

כל שעות פעילות החפ"ק. לפניו וגם הרבה אחריו...

מיכל בן יעיש - מנהלת נתונים ו-DBA, שלקחה על עצמה 
איכותי  למידע  הרשימות  את  להפוך  המופלא:  האתגר  את 
ובעל משמעות שיאפשר לנו לשרת אתכן נאמנה, גם בהמשך.

שורי באבד- מאפיינת ומעצבת אתרים, על הייעוץ  והאיפיון 
הליווי  ועל  השקתו,  לפני  רגע  הקמפיין  אתר  של  המקצועי 
והאיפיון של אתר 'שמורה'  המתרקם ובא, לאורך כל התקופה 

האחרונה. 

ככל  עשייה  על  לב,  מחממת  נכונות  על   - סימון  בן  תילי 
שנדרש, על המצגת המתוקה ועל... קטיפת התואר 'אלופת 

הטלפניות'!

הנתונים  ארגון  ועל  תמיד!  'הן'  אמירת  על   - בוקרה  נעמי 
בגרפיקה מרהיבה גם בשעות לא שעות...

איילה שרייבר - אחראית טלפנות שגם בלי הגדרת תפקיד, 
הטלפניות  דרך  שחילחלה  מדהימה  חפ"ק  לאוירת  דאגה 

כולן... אליכן מעבר לקווים:(

זהבה אורן - על הקדשה של זמן יקר לאורך ימי החפ"ק ועד 
לרגעים אלו ממש! על החלצות והצלה בשעות לא שגרתיות 

והכול במאור פנים ובכיף! 

ולכל אחת ואחת מעשרות הטלפניות המדהימות, שהיו שם 
המקווים,  הרצונות  את  בעזרתכן  ותרגמו  הקווים  מאחורי 

לסכומים יפים המאפשרים המשך וצמיחה!!!

לחברותי היקרות העומדות
לימין ה'שמורה' ואשר חלקן רב -

עכשיו ולאורך התקופה:
מוריה לוי -  מנחת דרך,  סוללת דרכים ומסייעת לפסוע צעד 

אחרי צעד, גם כשהדרכים ניראות בלתי אפשריות...  

המפיקות המוכשרות: רחלי אסולין שתמיד מעלה את הכנסים 
רמה אחת גבוהה יותר ושושי ברוידא שליוותה אותי, את הכנס 
ואת הקמפיין כולו עם כל הלב, בכשרון אדיר ובהזדהות מחממת 
לב. לחברות הפאנל שנתנו מעצמן הרבה מעבר... הדיונים 
המרתקים והתוצר המרגש לא היה קורה, לולא האמון של כולכן 
 ב'שמורה': גב' חדוה וסלי, גב' יעל זלץ וגב' שולמית שחור.
לעונג היו לי השיחות אתכן, ומהתגובות החמות בשטח ניכר 
שלעוד אלפים מאיתנו... ותודה מיוחדת מעומק הלב לרבנית 
מנוחה לוי על דברי הרוממות המיוחדים שהשאירו את כולנו 

בטעם של עליה והשתוקקות!

האסטרטגיה,  אנשי  הקלעים:  מאחורי  המקצוע  אנשי  ולכל 
החשיבה והליווי מחברת משאבים שהתחברו לערכי הקהילה 
ההיסוסים  לכל  גרמה  בדרך  אמונתם  אמונם.  את  בה  ונתנו 
ואי הנעימויות להישאר מאחור, ולהסתער על המטרה. צוות 
למירי  ובדגש  ולמסרים  למיתוג  אחראי  שהיה  טיפירסום 
מדהימים  תוצרים  שהפיקה  המסורה  הגרפיקאית  רקובר 
בזמן בלתי יאומן… לנעמי בולדווין שהסאונד והעריכה שלה 
וכמה רמות. לרותי ישראלי  שדרגו את הכנס הקולי בכמה 
הקמפיין  באתר  לסרטון  שלה  הכלל  מן  היוצאת  שהעריכה 
יונה על  ולבתיה  מילים, למלי רבי  יותר מאלף  שווה הרבה 
ההפקה הויזואלית המדהימה של התוכנית של שושי ברוידא 

שנשלחה כהוקרה לשותפות שמורה

ולכל אחת ואחת מ1651 השותפות המדהימות
שכל שקל כסף

שווה משקלו בזהב
כל מילה חמה ופרגון
מזרימה כוחות לארגון

לכן שמורה הזכות,
הזרמתן חמצן ברגע האמת
הייתן שם בכמות ובאיכות,

גם אם היו לכן סיבות טובות להשתמט

שותפות קבועה או חד פעמית, 
שותפה, פלוס או בכירה,

מעבר לכל תרומה רשמית,
הכסף שלכן הוא אמירה!

אמירה של "כן" לשמורה,
צעקה של "כן" לרעיון,

תמיכה, הערכה, הוקרה והכרה,
בקהילה המופלאה הזו

שפעולותיה והשפעתה עולות על כל דמיון!
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לרבנים הגאונים שליט"א
כל אחד בשמו ובכבודו הטוב יתברך, שנרתמו 
לסייע ולעורר הלבבות לחשיבות השותפות.

לצוות הקמפיין המדהימות:
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לה, הקמפיין הזה לא היה...
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שגם  מופלאה  מסירות  תוך  להתממש,  יאומן  ללא  שגרמה 

בתשלום אי אפשר להשיג...

רותי וויס - מנהלת הכנס ואחראית כ"א בחפ"ק שבמסירות 
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תכנים ב'קו השמועה' ובאולם הכנס הוירטואלי שגם עכשיו, 

כמו תמיד, היו שם עם כל הכשרון והמסירות!

שרה פוגל, תמר הלר, בתיה יונה, ברכי מלכה  צוות הגרפיקה 
המופלא שפיקח ווידא את איכות הקמפיין שיתאים לסטנדרט 

שהן הרגילו אותנו בו...

קצרה  בהתרעה  שהגיע  החפ"ק  מנהלת   - קרביץ  אפרת 
וניהלה ביד רמה ובהצלחה מדהימה את עשרות הפעילות.

נחמי לרנר- תומכת טכנית ואחראית על מיפוי וטיוב רשימות 
הטלפונים. תודה שהיית שם בשבילנו בטלפון ובמייל, לאורך 

כל שעות פעילות החפ"ק. לפניו וגם הרבה אחריו...

מיכל בן יעיש - מנהלת נתונים ו-DBA, שלקחה על עצמה 
איכותי  למידע  הרשימות  את  להפוך  המופלא:  האתגר  את 
ובעל משמעות שיאפשר לנו לשרת אתכן נאמנה, גם בהמשך.

שורי באבד- מאפיינת ומעצבת אתרים, על הייעוץ  והאיפיון 
הליווי  ועל  השקתו,  לפני  רגע  הקמפיין  אתר  של  המקצועי 
והאיפיון של אתר 'שמורה'  המתרקם ובא, לאורך כל התקופה 

האחרונה. 

ככל  עשייה  על  לב,  מחממת  נכונות  על   - סימון  בן  תילי 
שנדרש, על המצגת המתוקה ועל... קטיפת התואר 'אלופת 
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כולן... אליכן מעבר לקווים:(
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לרגעים אלו ממש! על החלצות והצלה בשעות לא שגרתיות 

והכול במאור פנים ובכיף! 

ולכל אחת ואחת מעשרות הטלפניות המדהימות, שהיו שם 
המקווים,  הרצונות  את  בעזרתכן  ותרגמו  הקווים  מאחורי 

לסכומים יפים המאפשרים המשך וצמיחה!!!

לחברותי היקרות העומדות
לימין ה'שמורה' ואשר חלקן רב -

עכשיו ולאורך התקופה:
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המפיקות המוכשרות: רחלי אסולין שתמיד מעלה את הכנסים 
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ואת הקמפיין כולו עם כל הלב, בכשרון אדיר ובהזדהות מחממת 
לב. לחברות הפאנל שנתנו מעצמן הרבה מעבר... הדיונים 
המרתקים והתוצר המרגש לא היה קורה, לולא האמון של כולכן 
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שלעוד אלפים מאיתנו... ותודה מיוחדת מעומק הלב לרבנית 
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בטעם של עליה והשתוקקות!

האסטרטגיה,  אנשי  הקלעים:  מאחורי  המקצוע  אנשי  ולכל 
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 שוק ההון
ו- השמורה

שאלה ראשונה:
כמה עולה להפעיל עמותה?

שהתשובות  שאלה  כנראה  זאת  טוב, 
בישראל...  העמותות  כמספר  הן  עבורה 
לגמרי,  אמיתית  דמות  ר.ז.  עם  לדבר  בחרנו  אבל 
לטובת העניין  ומוכנה  אנונימית,  שמעדיפה להישאר 
ו'סיבור האוזן' לספר קצת על העמותה שלה: ובכן, יש 
לה באיזה שהוא מקום ברחבי הארץ עמותה שעוסקת 

בעריכת קורסים מקצועיים ובהכשרה. בנטרול הוצאות 
מציגה  היא  הוראה(  ושכר  לימוד  )כיתות  ייחודיות 
טבלת הוצאות כזאת: משרד 2,500, תקשורת 2,500, 
הוצאות פרסום  700, משכורות לעובדות )כולל מיסים 
ולא כולל שכר המורות בפועל( 35,000, הוצאות רו"ח 
חשמל,  כיבוד,   ,2,500 תוכנה  ותפעול  פיתוח   ,1,000

א. כץ

מבחינתנו היא הייתה כמו שמורת טבע. משהו שהוא חלק מהווי היום יום שלנו, חלק אינטגרלי מחוויית 
העבודה, מדופק החיים החברתי והרוחני, ובאופן ספונטני לגמרי קיבלנו מיילים מרגשים ומחברים 
בתדירות קבועה, מצאנו כתובת אמיתית לכל הצרכים והאתגרים שלנו כעובדות חרדיות, התלקקנו 
מהמגזין המרתק, יצרנו קשר עם הקו והשתתפנו בכנסים. יום אחד נשמע קול אחר ב'שמורה' שלנו. 

מישהו שם החל לצייץ, התבייש, אבל פשט יד וביקש: כסף.
זה היה מרתיע. כי להכניס יד לכיס ולהוציא משם מטבע, זה אף פעם לא קל. זה היה קצת מוזר, 
כי אף פעם לא ביקשו מאתנו ב'שמורה' כלום, תמיד רק נתנו לנו, אבל דווקא לכן זה היה מתבקש, 

וקודם כל פשפשנו בארנק, ונתנו. כי הרגשנו אסירות טובה ממש.
אחר כך, אחרי שנתנו, ניסינו להיות ריאליות. הכנו דף ועט, התיישבנו ליד שולחן, וכתבנו בראש הדף 

הריק הזה: 'רגע, למה השמורה צריכה כסף'???
זאת הייתה שאלה טובה. היא הצטלצלה עם המון סימני שאלה, היה לה צליל מתכתי, הגיוני ומברר, 

וככה- ככה בדיוק הדף הזה התמלא.
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מים וציוד משרדי  1,200 סה"כ: 45,400 ש"ח.

ומה היקף הפעילות ביחס ל'שמורה'?
האמת, אינני מכירה את כל הפעילויות של ה'שמורה' 
עוד  על  לשמוע  מחדש  פעם  בכל  מופתעת  ואני 
ועוקבת...  מכירה  שאני  ממה  אבל  ועשייה...  מייזמים 
נראה לי באומדן זהיר, שהיקף פעילות העמותה שלנו 

מגיע לכרבע מפעילות ה'שמורה'.
הבנו, שזאת עלות סבירה של תפעול ארגון כלשהוא. 
של  הייחודיות  העלויות  את  לבדוק  נפנה  כך,  אם  אז 

ה'שמורה':

כמה עולה מייל?
המחשב  בוקר,  מדי  למשרד  נכנסות  רק  אנחנו 
כדי  ותוך  לגרון,  השפתיים  בין  זוחל  הקפה  ממצמץ, 
מהגגות  לחברה,  טוב  בוקר  של  מייל  מנסחות  אנחנו 
הגיג או שניים, שולחות ועוברות הלאה. בהפסקה של 
בין לבין אנחנו מעלות תמונות של המתוקים, מכתבות 
סבתות טובות ושתי דודות, משגרות וממשיכות הלאה.

וזהו. הדואר האלקטרוני הוא חלק סתמי ופשוט ביותר 
בהווי שלנו.

אז תגידו, מי עושה עסק ממיילים, ומי אוסף בשבילם 
כסף?

בואו רגע בראש קטן- אם מייל אחד עולה אפס שקלים, 
גם חמישה עשר אלף מיילים הם שום דבר. אפס כפול 

חמש עשרה אלף שווה אפס, לא?
זהו. שלא. יש לתרגיל הזה פתרון אחר.

 ריקי קרלבך היא בעלת המגזין building. מגזין הבית 
לאדריכלית ולמעצבת החרדית, גם אצלנו בשמורה, 
הדרך המרכזית להעברת התכנים והמסרים הרעיוניים 
פרשת  בשלישי,  אישי  ספור  הדוא"ל:  באמצעות  היא 
לדילמות,  תגובות  ואתגרים,  נושאים  הצפת  השבוע, 

מסרים ברוח הימים, מגזין חודשי ועוד.
אז ניסינו לחטט אצל ריקי ולהבין איך זה עובד.

תגידי לנו, ריקי, מגזין דיגיטלי הוא חינמי לגמרי, 
נכון? כלומר- לא עולה לך כסף להפיץ אותו הא?

טעות  שנפוצה  לשמוע  מצטערת  אני  ובכן-  "אמממ, 
כזאת. אז בואו, אספר לכן מהן העלויות.

מגזין  או  עיתון  בכל  כמו  המגזין.  עריכת  ראשית- 
לפי  משתנה  אינה  עצמה  המגזין  בעריכת  ההשקעה 
בחירת  של  המרובות  השעות  שלו.  ההפצה  צורת 
לסגנונו  ובהתאמתם  ובמקצועיות,  בידע  הכותבות, 
עריכת  הכותבות,  הכוונת  המגזין.  של  היוקרתי 
המדורים המגוונים והכתבות עד לתוצאה המושלמת, 
הכוללת גם צוות של עריכה לשונית והגהה שעוברים 
על כל כתבה, ומחלקת הגרפיקה והעימוד המקצועי 
של המגזין, עריכת ושליחת הדיוור ודפי נחיתה נלווים 
מושכים ומעניינים,  פתיחת חשבון עסקי שיאפשר נפח 
אחסון גבוה, מענה לפניות, אלו מילים המקפלות אל 
תוכן שעות על גבי שעות וצוות שמגיע לו ביושר תשלום 

על עבודתו המאומצת והמדהימה.

פעם  שניסתה  מי  כל  הדיוורים.  שליחת  שנית- 
מיד  ראתה  יחד,  אנשים  עשרות  לכמה  מייל  לשלוח 
שאין אפשרות לשלוח יחד לכולם, האפשרות היחידה 
בכזאת צורה היא לשבת כמה שעות טובות, להעתיק 
את גוף המייל, לצרף שוב ושוב את הקבצים בסבלנות, 

לשלוח, ושוב- 
נניח שעד כאן זה הגיוני שבכל שליחת מייל חד פעמית 
צריך להשקיע החל מ3-4 שעות, תלוי כמובן במספר 
האנשים שאת שולחת אליהם, אבל הבעיה הרצינית 
כל  את  שתוקעות  שגויות  מייל  כתובות  היא  יותר 
השליחה של עשר או עשרים הכתובות שרצית לשלוח 
אליהם, ואז צריך להתחיל לסנן ולחלק אותם לקבוצות 

קטנות ולראות מהי הכתובת השגויה.
מניסיוננו, עם הזמן בהגדלת רשימת התפוצה לכמה 
המגזין  את  לשלוח  היה  אפשרי  בלתי  טובים,  אלפים 
בלי מערכת שליחת דיוורים ייעודית, שמלבד המעלות 
אוטומטית  להצטרפות  אפשרות  נותנת  גם  הנ"ל 

בקישור שנשלח בצירוף עם המגזין.
כמות   כל  ועל  מאוד  יקרות  הדיוור  חברות  מה,  רק 
נוספת של מצטרפים חדשים למערכת המחיר עולה, 
במגזין שלנו רצינו לצרף את המגזין לכל שליחת מייל 
לטובת החסומות לקישורים, וזה לבד תוספת מכובדת 

של כמעט פי 2 במחיר )לקובץ גדול(.
הדרך,  בתחילת  לנו  שהייתה  נוספת  התמודדות 
הספאם  תיבת  אל  מהמנויות  לרבות  הגיע  כשהמגזין 
לאלפי  שנשלח  כקובץ  גוגל  של  אוטומטי  זיהוי  עקב 
דשמיא  בסייעתא  נפתרה  זו  בעיה  גם  מייל,  כתובות 
כל  כמו  וכמובן  מספור,  רבות  עבודה  בשעות  מרובה 

דבר, בעוד כסף לפתרונות שונים.
 ובנוסף לעלויות האלו צריך כמובן לקחת בחשבון שכל 
הוצאה מהווה עוד שורה בדו"ח החשבונאי, מה שאומר 
כשכל  החשבון,  ולרואת  החשבונות  למנהלת  תשלום  
ההוצאות האלו יחד   מגיעות בסה"כ לסכומים גבוהים 
דיוורים  כמות  אחד,  מגזין  על  רק  מדברת  ואני  מאד". 
משמעותית ובאיכות גבוהה כמו זו המגיעה מהשמורה 
למספר  בהתאם  האלו  ההוצאות  את  כמובן  מכפילה 

המשתנים.
 לאה שומעת את הנתונים ומחייכת... מבחינתה, 'דף 
ברגע  עצמו.  את  לממן  בהחלט  בעז"ה  אמור  הבית' 
שיהיה כח אדם לפיתוח משאבים, אין סיבה שעלויות 
העלויות  ה'.  בעזרת  הקהילה.  על  יושתו  הזה  מהסוג 
התפעול  זה  הכסף,  את  ביקשנו  שעבורן  הנמדדות 
בקהילה  משיבים  שהם  והרוח  הדיוורים  של  החודשי 
פלוס תפעול הקהילה תוך בחינה מתמדת והתאמה 

לצרכי הרוח והחומר שלה.
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  שאלה שנייה:
איפה המתנדבות?

עמותה.  היא  ש'שמורה'  ידענו  תמיד 
התנדבותי  במיזם  שמדובר  ידענו  תמיד 
למען  ידענו,  רק  לא  ואידיאל.  חזון  עומד  שמאחוריו 
האמת, הרגשנו את כל זה. אין פה מפעל, וזה לא עסק 

או גוף ריווחי, אז רגע, מה הסיפור?
אולי אנחנו סתם תמימות שדמיינו מתנדבות עמלות 
שמוכנות לעשות הכל למען המטרה? אולי התבלבלנו. 
ומתנדבים  משכורות  אין  שבעמותה  הבנו  אנחנו  כי 

בכלל לא מקבלים כסף...
אז מה?

בואו נשמע מפיהן של עובדות הצוות ב'שמורה'.
קבלו את פנינה וימר, יועצת תעסוקתית וארגונית 
והשמה  שיווק  תחום  כמנהלת  כשכירה  ועובדת 

בקמפוס 'לוסטיג'.
פנינה מספרת: "הכרתי את ה'שמורה' בתחילת דרכה 
כמיזם קטן, הססני ולא מוכר. פשוט שמעתי על היוזמה 
לכל  מייל  שלחה  לאה  אחד  יום  והצטרפתי.  מחברה 
שאני  מסוים  בעניין  עזרה  וביקשה  התפוצה  רשימת 
הדרך  קצרה  ומכאן  לעזור,  התנדבתי  בו.  מתמצאת 
לוודא שהמתנדבות הן  )כי ללאה חשוב  לביקור בית 

100% ברוח השמורה( ולהפיכה למתנדבת קבועה.
לאה היא מסוג הנשים שאי אפשר להגיד להן לא... היא 
אני,  אנשים.  בלרתום  ואלופה  חינניות  בכזו  מבקשת 
שהערכתי מאד את הפעילות של ה'שמורה' שמחתי 
שאני יכולה לקחת חלק ולתרום לה מניסיוני המקצועי. 
לאה הפתיעה אותי מאד לטובה. אני עוסקת בין היתר 
את  טוב  והכרתי  עסקיים  גופים  מול  עובדת  בשיווק, 
ובאינטרסים  באגו  שמלא  העולם  של  הזה  החלק 
עמד  ישר  ופגישה  שיחה  שבכל  כך  כדי  עד  אישיים, 
לי שלט מול העיניים: 'אוקי, אבל מה האינטרס שלך 

כאן?'
גם לא מעט עמותות, שהיינו אומרים עליהם  הכרתי 
למעשה  רווח  כוונת  ללא  שהמוסדות  בבדיחות 

מרוויחים הרבה מאוד בלי להתכוון....
כאן הייתה לי הפתעה נעימה לפגוש אישה מוכשרת 
ומלאת אמביציה שפותחת עמותה רק, ואני מדגישה 
רק, כדי להרבות בכבוד שמיים. בלי לתפור לעצמה 
שאישה  לגיטימי  מאד  היה  שזה  למרות  ג'וב,  שום 
שמקדישה כה רבות מזמנה ומכוחותיה תקבל לפחות 
את  לכסות  )לפחות  ההשקעה  כל  על  כלשהו  החזר 
העוזרת...( העובדה הזו מאד דרבנה אותי להתנדב 
בעצמי, כי איך לאה אומרת? 'במקום לקנא בזכויות 

שלי תיקחו חלק ותתחילו לקנא בעצמכן'...
ואז?

לעבוד  לאה  של  לבקשתה  נעניתי  מסוים  "בשלב 
בשכר כמנהלת תפעולית בעמותה, בנוסף לעבודתי 
מבחינתי.  מאד  קשה  תקופה  הייתה  זאת  השנייה. 
ניהול של עמותה בסדר גודל כזה שבנויה בעיקר על 

מתנדבות דרש ממני זמינות 24/6 .
כל  את  ולתפור  פינות  לסגור  צריכה  הייתי  כמנהלת 
לך  שעושות  מתנדבות  מול  עובדת  וכשאת  הקצוות 
טובה וכל ההתנהלות מולן היא בכפפות של משי, את 
לא יכולה לבוא בדרישות, צריכה להתאים את עצמך 
רצוף  שעבדתי  מעניין  זה  מי  )את  נוח  שלהן  לשעות 
מהבוקר עד אחת עשרה בלילה? אם עכשיו בשתיים 
עזרתה  את  חייבת  שאני  למתנדבת  נוח  עשרה 

לשוחח? אני חיבת לעמוד לרשותה, לא?(
גם לאה שהיא הקודקוד, נמצאת בשמורה בהתנדבות 
עצמי  את  מצאתי  וכך  כשכירה.  לעבודתה  בנוסף 
דגלה  על  שחרטה  עמותה  למען  עובדת  בפרדוקס: 
עצמי  שאני  בזמן  עובדות,  נשים  ולהעצים  לחזק 

מתפרקת ולא מתפקדת כראוי בבית...
על  שריחמתי  בגלל  ורק  חודש  אחרי  לעזוב  רציתי 
לאה נתתי צ'אנס בתקווה שמשהו טוב יקרה, יהיו עוד 
משאבים ונוכל לגייס עובדות נוספות.  לצערי זה לא 

קרה.
הגמל  גב  את  ששבר  הקש  שהיו  אלול  כנסי  ולאחר 
מבחינת ההיקף העצום של העבודה שנדרשה ממני 
כדי לתפעל אותם )רק תבינו, שמרוב עומס, לי אישית 
בצער  עזבתי  בהם...(  להשתתף  הפניות  הייתה  לא 
בתפקידי  רק  ונשארתי  ב'שמורה'  עבודתי  את  רב  

ההתנדבות.
מה את עושה כיום בשמורה, פנינה?

ייעוץ  של  מקצועי  טור  בהתנדבות  כותבת  "אני 
פעם  ומדי  עבודה(  )דפי  החודשי  במגזין  תעסוקתי 
מתנדבות  עובדות/  גיוס  ארגוני,  בייעוץ  מסייעת 

וכתיבת בקשות תמיכה לגופים פילנתרופיים".   
על  לומר  לך  יש  מה  ארגונית,  יועצת  ובתור 

ההתנהלות של הארגון?
ארגון  איך  לי  ברור  לא  הטבע  בדרך  גלויים!  "ניסים 
דל כל כך  במשאבים הצליח להגיע להישגים שכאלו 
עמותות  מבייש  שלא  מרשים  כה  פעילות  ולהיקף 
כח  מבחינת  הן  ומכופל  כפול  גודל  בסדר  וארגונים 
האדם והן מבחינת התקציבים. במידה והיו ל'שמורה' 
על  ממליצה  כמובן  הייתי  יותר  גדולים  משאבים 
וייעול ארגוני כמו חלוקת והאצלת סמכויות,  שיפורים 
כי האמת? אני ממש חוששת לבריאות של לאה ושל 
כתפיהן  על  שלוקחות  נוספות  מרכזיות  מתנדבות 
הצרות עול גדול כל כך על חשבון זמנן הלא פנוי. אבל 
כרגע אין לעמותה את הכלים כדי ליישם את ההצעות 
מהסוג הזה, אז משאירה אותן בתוכנית מגרה  ורודה 

עתידית"...
יכולה  השמורה  האם  מקצועית,  מבחינה 

להמשיך להתבסס רק על מתנדבות?
"חד משמעית- לא!"
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ככה?
"ממש! מתנדבת = ההפך ממחויבות.

כחמישים  כאן  יש  כי  בזהירות  זה  את  אומרת  אני 
שליחות  תחושת  וחדורת  מדהימות  מתנדבות 
שששות  רבות  עוד  ויש  'שמורה',  הייתה  לא  שבלעדיהן 
ולהדריך  לגייס  זמן  אין  במשאבים  )ומחוסר  להתנדב 
במחויבויות  וגדוש  מלא  יום  יש  מתנדבת  לכל  אותן...( 
שההתנדבות  כך  וילדים,  בית,  עבודה,  של   אחרות 
תהיה תמיד במקום השני. ואין מה להשוות בין מתנדבת 
שעליה  התפקיד  שזה  ויודעת  בבוקר  שקמה  לעובדת 
שחברות  חושבת  אני  ביותר.  הטוב  הצד  על  לבצע 
הקהילה המקסימה הזו זכאיות לעובדות שתתנה להן 

מענה זמין, מקיף ומקצועי.
הדברים  את  תעשנה  שמתנדבות  לציין  גם  חשוב 
חזקות  שהן  מה  את  לעשות  ותעדפנה  יותר  האהודים 
עבודה  שבכל  לעשות  מה  אך  ומבורך.  מובן  וזה  בו 
בגווני  אהודות,  פחות  משימות  גם  יש  תפקיד  ובכל 
לשליחת  ידאג  מי  לבצע?  שחובה  והאפור,  השחור 
ערימות  יגיש  מי  ומחייבים?  קבועים  במועדים  מיילים 
קבלת  לצורך  לרשויות  ובירוקרטיה  טופסולוגיה  של 
תמיכה בכנסים? מי ירדוף אחרי ספקים לצורך קבלת 

חשבוניות וגביה?  
רחוק.  בשלט  פרויקט  על  לעבוד  מאד  גם  קשה 
ושעות  הארץ  קצוות  בארבע  מפוזרות  המתנדבות 
הפעילות שלהן מתפרסות על פני 24 שעות היממה, והן 
לא תמיד מסונכרנות עם שעות הפעילות והזמינות של 
בקשר,  איתן  להיות  צריכות  שהן  האחרות  המתנדבות 
קבועות  בשעות  למשרד  שמגיעות  עובדות  כמו  אין 

ומוגדרות, מתקתקות עבודה ומפרות זו את זו.
ה'שמורה'  הקהילה  מתוך  משאבים  יותר  שיבואו  ככל 
כספים  שגיוס  להבין  חשוב  כמה.  פי  להעניק  תוכל 
כסף  זמן,  של  רבים  משאבים  לוקח  חיצונים  ממקורות 
נרצה  גורם  מכל  לא  ערכית  מבחינה  גם  אדם.  וכוח 
לקבל כסף, ידוע הוא שבעל המאה הוא גם בעל הדעה, 
השמורה לא תוכל בשום פנים ואופן לאפשר כניסה  של 

דעות זרות שלא תואמות את רוח השמורה. 
במידה והתקציבים יגיעו בקלות ומתוך הקהילה יתפנו 
המשאבים האלו לעיסוק בפעילויות הליבה של השמורה 

וכולן תצאנה רק נשכרות מכך.
ניסיתי  רבות  פעמים  ארגונית,  כיועצת  הזה,  בהקשר 

למנוע מלאה פעילויות מסוימות.
כי לא צריכים להיות אנשי מקצוע כדי לדעת שההוצאות 
בטוחה  הכנסה  אין  ואם  מההכנסות.  להיגזר  חייבות 
ויתורים על  פשוט בודקים כיצד ניתן להצטמצם, כולל 

דברים מסוימים ולא הכרחיים.

התעקשה  תמיד  היא  לשמוע.  הסכימה  לא  לאה  אבל 
ולהתרומם בכנס  ואמרה: מאות נשים רוצות להתחזק 
עובדות  נשים  מוציאה  אני  לא?  להן  אגיד  ואני  נוסף 

ועייפות מהבית לכמה שעות ולא יהיה כיבוד?
)ותבינו,  אישיות  מחויבויות  עצמה  על  לקחה  לאה  כך 
התשלומים מהרשויות וממקורות נוספים מגיעים שוטף 
לשלם  צריכים  היינו  מהספקים  שלחלק  בעוד   +++
במיידי...(, ואני ניסיתי להיות נביא הזעם: 'מה יהיה עם 
התקציב מהעירייה לא יגיע? הרי הם עדיין לא חתמו על 

החוזה הסופי'...
אבל לאה לא ויתרה והייתה סייעתא דשמיא גדולה.

אבל אם שואלים אותי? אסור להמשיך לסמוך על ניסים 
וחייבים הכנסות בטוחות שאפשר יהיה להסתמך עליהם 

ולפעול איתם בענק ובלי להסתכן. 
הייעוץ  מעולם  קטן  טיפ  כאן  לתת  רוצה  אני  לסיום,    

התעסוקתי. )מגיע לכן, אם קראתן אותי עד עכשיו:((
ערכי עם עצמך סימולציה, דמייני שהבוס שלך החליט 
ייעול ארגוני )כמה לא מופרך בתקופה  לעשות תהליך 
הזו..( והוא קורה לך למשרדו. לצידו יושב מומחה לייעוץ 
ארגוני וייעול תהליכים ואת יושבת מולם וצריכה לענות 
לך  שמגיעה  חושבת  את  למה  הפשוטה:  השאלה  על 

משכורת עבור התפקיד שאת מבצעת?
דמיון הסיטואציה המביכה הזו יעזור לך להגדיר לעצמך 

מה התפקיד שלך, מהן המשימות שעלייך לבצע.
וכעת תהיי מוכנה לשאלה הבאה שהוא שואל:  'ולמה זה 
לוקח כל כך הרבה זמן. את צריכה שמונה שעות? לא 

יכולת להסתפק בפחות מכך?
ולהסביר  יותר  עוד  המשימות  את  לפרק  נסי  שוב, 
ברהיטות מדוע הן גוזלות זמן, מדוע הן דורשות מיומנויות 
ממליצה  השטח.  עם  מעמיקה  והכרות  ומגוונות  רבות 
לרשום על דף את השיחה הדמיונית הזו. היא תעזור לך 
במציאות שבה שתצטרכי להסביר לבוס מדוע את כה 
עמוסה ולא הספקת לבצע את מה שביקש. וזה גם יעזור 
בקורות  שלך  התפקיד  תאור  את  יותר  טוב  לכתוב  לך 

החיים במידה ואת מחפשת עבודה.  
עומדת  ה'שמורה'  כי  עכשיו?  בתרגיל  נזכרתי  ולמה 
בדיוק במקום הזה. בו היא צריכה להסביר לכל חברות 
נכון,  הכספית.  לעזרתן  זקוקה  היא  מדוע  הקהילה 
וכשמבקשים  בכיסו,  ניכר  אדם  לגיטימית.  שאלה  זו 
מאדם כסף באופן אוטומטי כל מנגנוני ההתנגדות שלו 
לפעולה  הסיבה  שאכן  להרגיש  צריך  והוא  מתעוררים 
אז  מוצדקת.  מהכיס  הכסף  הוצאת  של  הזו  הכואבת 
מנקודת  יותר  קצת  להסביר  שהצלחתי  מאד  מקווה 

מבטי למה השמורה צריכה כסף"...

 שאלה שלישית:
מה עושים שם, ומי?

יכולות  כולם  שלא  הבנו  אז  אוקי. 
להתנדב. הבנו שלא טוב לנו שהשמורה כולה 

למתנדבת.  למתנדבת  ממתנדבת  תפורה  תהייה 
טוב. עכשיו, מה עושות שם בעלות התפקידים, ומה יש 
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לעשות כל כך הרבה?
שמטפחות  אלו  הקלעים,  שמאחורי  העובדות 

ומפתחות את השמורה ממשיכות להציץ ולדבר:
פוגל  כולנו מכירות את הצוות הגרפי המדהים: שרה 
אחראית על, בתיה יונה יועצת בלתי נלאית וציירת שטח 
ותמר הלר גרפיקאית הבית הפלאית, שלאה מגדירה 
ובכל  לא'...  לה  אומרות  לא  פעם  ש'אף  ככאלו  אותן 
זאת, הגיע הרגע שהמציאות דרשה תגבור. אז הנה, 
ב'שמורה'  גרפית  מעצבת  גוזי-  ברכי  את  תשמעו 
ענק  מגוון  ייחודית מתוך  בנישה אחת  אותנו  שמלווה 
של פעילויות: "אני מעצבת גרפית ותיקה ולהכרות שלי 
עם השמורה מלאו עכשיו שלוש שנים.  הכל התחיל 
כשחברה שלחה לי הזמנה לכנס אלול. הייתי בחורה 
פרסום,  במשרד  לעבוד  התחלתי  סמינר,  שסיימה 
קבלתי מיילים של ה'שמורה' ונהנתי מאד. כשבאחת 
עצמי  את  רשמתי  מתנדבות,  ביקשו  מההודעות 
מתיק  התלהבו  ב'שמורה'  גרפי.  בעיצוב  כמתנדבת 
וזיכו אותי בעבודה קטנה בהתנדבות.  העבודות שלי 
כעבור זמן פנו אלי שוב וביקשו לעמד את התוכן של 
המגזין שגרפיקאית עיצבה לו כבר גריד . נדרשתי רק 

לשבץ את החומר למגזין החודשי.
המגזין  על  עבודה  כדי  ותוך  וקטן  ביתי  אז  היה  הכול 
לקחתי חלק גדול יותר גם בהחלטות הקשורות לתוכן .

לראשונה  נפגשתי  שם  ב'רמדה',  שמורה  כנס  אחרי 
אינטלגנטי  יותר  הרבה  שהקהל  החלטתי  הקהל,  עם 

ומתוחכם בשביל סתם מגזין בעיצוב פשוט.
עם הרשמים הללו פניתי ללאה ואמרתי לה שהמגזין 
חייב לעלות מרמה חובבנית לרמה מקצועית. התוכן  
יישאר ברמה כמו תמיד אבל השפה העיצובית צריכה 

להיות תואמת לרמה הגבוהה.
ואז  העיצוב  את  לשכלל  איך  יחד  לחשוב  ניסינו 
נוסף  בתחום  לימודים  התחלתי  ה',  ברוך  התארסתי 
ולקחתי  עוד.  בזה  לעמוד  יכולה  לא  שאני  והבנתי 
הפסקה בת שלושה חודשים מקשר למגזין, עזבתי את 

המשרד והפכתי לעצמאית.
במגזין של פסח כבר הייתי נשואה ועצמאית. ב'שמורה' 
יכולה  לא  שאני  הבנתי  עיצוב  להחליף  שצריך  דיברו 
לעשות את זה בהתנדבות, כי הכמות של השעות היא 

הרבה יותר ממה שאני יכולה לתרום בשלב הזה.
הבנתי  כי  בתשלום-  כעובדת  לחזור  חשבתי  לא 
לא  והרגשתי  לשלם  וכסף  משאבים  אין  של'שמורה' 

נעים...
בה  וכשנתקלתי  בעיצוב  תקלה  הייתה  מסוים  בשלב 
גרפית  יועצת  להיות  לה  והצעתי  ללאה  התקשרתי 
בהתנדבות כדי לשמור על רמת העיצוב של ה'שמורה'. 
לאה אמרה שהחלום שלה הוא מגזין מעוצב ברמה כזו 

כמו של 'קטיפה' או 'קראט'.  
'קטיפה'  כמו  מגזין  של  העיצוב  עלות  מה  והנה, 
לחודש? יש שם שלוש  מעצבות + עורכת גרפית ואת 
אחת,  גרפיקאית  עושה  ה'שמורה'  של  העבודה  כל 
בתעריף מוזל מאד לשעה+ שעות נוספות שמוגדרות 

לכתחילה כהתנדבות".

והכותבות?
"חלק מהכותבות גם הן על בסיס התנדבותי. 

כשכולנו עבדנו בהתנדבות- לא היה דד ליין מסודר. 
כשכל  כי  יעד  להציב  אפשר  אי  מתנדבות  כשכולן 
אחת עושה את זה על חשבון שינה בלילה, על חשבון 
המשפחה, על חשבון העבודה, אי אפשר לצפות ממנה 
שתתאים את עצמה עד  הסוף. כבר קרה שלמתנדבת 
היה חודש עמוס במיוחד,  היא לא שלחה חומרים והיה 
צריך ברגע האפס להמציא יש מאין. רוצים לשמור על 
המגזין  וכך  חינם,  אותם  להשיג  וגם  החומרים  רמת 

נסגר תמיד ברגע שאחרי האחרון.
היום, כשהמגמה היא להביא כותבות בתשלום, המצב 

הרבה יותר טוב. 
מוותרת  אני  משכורת,  עם  עובדת  כשאני  גם  עדיין, 
על  לוותר  לא  כדי  מאד,  מפתות  עבודה  הצעות  על 

ה'שמורה'.
הייתי  דומה  מגזין  מעצבת  הייתי  בו  אחר  מקום  בכל 

דורשת מחיר כפול מזה שאני מקבל כאן.

אז למה את לא עוזבת את השמורה?
ענק  דבר  שזה  מאמינה  אני  כי  שלי.  בלב  היא  "כי 
שחולל מהפך, ואני רוצה לזכות להיות חלק ממנו. ואני 
משתדלת להיות נאמנה לשמורה, בלי קשר לסכום. 
כאילו  עבודה  לעשות  אחוז  במאה  מקפידה  אני 

משלמים לי משכורת מלאה".

הבאה בתור  היא רחלי הולצמן, המזכירה.
רחלי מספרת: "אני מכירה את 'שמורה' מקרוב מאז 
לכנס  בטלפנות  שהתנדבה  שלי  חברה  אלול.  חודש 
וזאת  לי.  והציעה  מזכירה  שמחפשים  שמעה  אלול 
הייתה הפעם הראשונה שפגשתי ב'שמורה', ונכנסתי 

לעבודה.
ואני  בהלם,  הייתי  העניינים  לעומק  כשנכנסתי  מיד 
עדיין, מעומס בקשות ההצטרפות ומהטרחה הגדולה 
לא  פשוט  הראשון  בשבוע  העשיר.  התוכן  שסביב 
התרגשות.  מוצפת  שהייתי  מרוב  לעבוד  הצלחתי 
ניגבתי  דמעות  כמה  הפידבק.  הבנות,  של  התגובות 

באותו שבוע!

למעשה, מה התפקיד שלך בשמורה?
במיילים,  הפניות  לכל  עונה  מיילים,  שולחת  "אני 
מטפלת בחסומות, מתחזקת מערכות של 'רב מסר', 
בתרומות,  מטפלת  פלוס'   ו'נדרים  המשיח'  'ימות 
הנתונים,  אחרי  עוקבת  חדשות,  חברות  מצרפת 
אחראית על הדפסות המגזין, שולחת תכנים לעיצוב 
מתייקת  תשלום,  ומועדי  קבע  הוראות  מנהלת  גרפי, 
מפגשי  מארגנת  פגישות,  קובעת  וקבלות,  תשלומים 
שוטף  באופן  ומטפלת  לתורמים,  מתנות  קונה  צוות, 

במשרד. מספיק? זה לא הכל, כמובן...
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הפעילות  את  רואה  את  איך  מזכירה,  בתור 
הכלכלית של השמורה?

רשימה  יש  תמיד  הפרק,  על  תשלומים  ישנם  "תמיד 
אנחנו  בבנק.  כסף  אין  ותמיד  דוחקים,  ספקים  של 

משלמים שוטף+60 ולא מצליחים לעמוד בקצב.

לכמה  לשלם  ונוכל  כסף-  נכנס  השותפות,  בעזרתכן 
שממתינים בתור...

כשספק פונה בזמן התשלום ואין כסף אני פונה ללאה 
ראם, היא לוקחת הלוואה כרגיל, מחשבונה הפרטי.

  שאלה רביעית:
אז לאן הולך הכסף? ומאיפה הוא בא?

עניינים  הם  כידוע,  כספיים,  עניינים 
אישיים מאוד. אנחנו לא נוהגים להיכנס 

לחשבונות בנק שלא בבעלותנו...
הכלכלי  בנטל  לשותפות  אתכן  הפכנו  כבר  אם  אבל 
העמותה  של  ושב  העובר  על  לכן  נספר  בואו  שלנו, 
שלנו. קבלו מספרים, קבלו מושגים, באדיבות רבקי 
שפירא- מנהלת חשבונות של השמורה, מתנדבת.

הצעת  על  לגמרי  דברה  היא  אלי,  פנתה  "כשלאה 
על  להציץ  וזכיתי  איתה  שנפגשתי  אחרי  עבודה. 
הקהילה המדהימה הזאת החלטתי לקחת את העבודה 
וממשיכה:"בסוגריים  רבקי,  מספרת  בהתנדבות", 
שאני  החשבונות  והנהלת  השכר  ששירותי  אספר 
800 ₪+ מע"מ ובסך  מעניקה היו עולים באופן רגיל 

הכל 936 ₪ לחודש...
מאד.  ושקוף  מסודר  מוסד  היא  חשבונות  הנהלת 
ומתויק.  ישר  לבן,  להתנהל  חייבת  כולה  המערכת 
תחת כל תרומה יש קבלה, אין כספים שחורים, הכל 

בא בחשבון. 
מינואר 2019, שאז התחלתי לתת את שירותי לשמורה 
תמיד היו ההוצאות גדולות יותר מההכנסות. בעמותה 
אלף   80 של  גרעון  היה   2019 ב-  תמידי.  גרעון  ישנו 

שקל במאזן. השנה נגמרה בהפסד.
ככל  מהבית  כספים'  'משלימה  לאה  מזה,  חוץ 
סך  על  הלוואה  נלקחה   2019 שנת  בסוף  שנצרך... 
100,000 מהבנק ובתחילת 2020 נפרעה. בסוף מרץ, 
תחילת ה'קורונה' חשבון הבנק של העמותה היה ריק, 
 SOS ונלקחה הלוואה של 30,000 ₪ מהבנק". חמצן

כדי להזרים לתחילת פעילות גיוס הכספים...

עוד.  וקונה  מוכר  מוצרים,  קונה  קמעונאי 
ומשלמת  ממפרסמים  גובה  עיתון  מערכת 
ומנין מגיע כסף לעמותה? הוא הרי  לספקים. 

אף פעם לא גדל על העצים...
עיריית  בהשתתפות  נערכים  הכנסים  ככה:  "אז 
ירושלים, והכנסות הכנסים מכסות חלק  מההוצאות 
אליו...  מודעות  לא  שרובינו  דבר  וזה  מנגד,  עליהם. 
להביא כסף עולה כסף. אנשי שטח שיביאו את הכסף, 
בכנס  לדוג':  עירוניות  לפעילויות  ייחודיות  הוצאות 
שלא  הוצאות  האחרון  ביום  צצו  בירושלים  האחרון 

היו מביישות את משחקו המפורסם של אפרים קישון 
אמבולנס  עבור  למד"א   ₪  5,000  : הגיעה"  "חבילה 
האוהדות  )אולי  אבטחה   ₪  12,000 בשטח,  שיהיה 
נוספים   ₪  8,000 מלבד  זאת  ועוד.   , תתפרענה...( 
אירוע  שזהו  לו  שנודע  מרגע  תוספת  דרש  שהאולם 
בהשתתפות עירונית, ועוד 6,000 ₪ לספקיות שנאלצו 

לספק חשבונית. בקיצור, אין ארוחות חינם!
באזור  קבועה  פילנתרופית  תרומה  הייתה  ב2019 
330,000 ₪ , ובנוסף השתתפות של חברות הקהילה.

שאין  'הכנסות'  ישנן  שלעמותה  לזכור  יש  בנוסף, 
לעסק.בעמותה יש תרומות ומתנדבים.

ב2019 היה שווי המתנדבים 808,000 ₪! כן, זה השווי 
יקרה  עבודה  שעשו  טובות  ונשים  טובים  אנשים  של 
ושווה מאוד בהתנדבות מלאה. מדובר בסכום עצום 
למאזן  נכנס  הזה  הסכום  חסד.  של  בשעות  שחסכנו 
תרומת  למחזור  נכנסו  וכן,  מתנדבים.  בשווי  השנתי 
שיבטלו  'שמורה'  על  מאמינה  לא  אני  פילנתרופים. 
את מודל המתנדבות, אבל ככל שהארגון גדל, הצורך 
ניתן  כך   ורק  קריטי  הוא  מיוצבת  תשתית  בבניית 
המפעימה  ההתנדבות  מעבודת  וליהנות  לנצל  יהיה 

שקיימת כאן...
והלוואות  הטבות  ישנן  הזאת  הקשה  בתקופה 
לעמותות. בערבות מדינה – קיבלנו אישור ל-60,000 

₪. אבל מנגד - התרומות הקבועות לא נכנסו...
קחו כמה דוגמיות לעלויות ב'שמורה':  

צמוד  מעקב  חייבים  והקבלות  הניירת  החשבונות, 
בכל  לטפל  לשבת,  צריך  ומישהו  חשבון,  רואה  של 
גם  צריך  הוא  הגלגלים.  את  להניע  לפקח,  זה, 
וההוצאות  המשרד  שכירות  ועלות  בו,  לשבת  מקום 
 ₪ 1,000 6500 ש"ח  השוטפות הבסיסיות לחודש הן 
משרדיות:  הוצאות  שנה.   מדי  בלבד  חשבון  לרואה 
2,500 ₪ לשנה. עלויות הפצת  גוגל ושרתים:  נטפרי, 
תפעול  עלויות  ש"ח,   2,000  - 'גלאט'  ותפעול  מיילים 
קו ותשלומי מרצים - עוד 2,500 ספקי תוכן גרפיקה, 
מזדמנות  הוצאות  ועוד  ש"ח   10,000 ועוד  מדיה 
והתנדבויות.  תרומות  המבוסס  מארגון  הנובעות 
בכלל  ושכחנו   20,000  - משרד  עובדות  משכורות 
שעשרים-שלושים השעות השבועיות שלאה מקדישה 
ל'שמורה' גם אמורות לעלות כסף. וכמו שהיא מגדירה 
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תמיד: שהיא מעוניינת להמשיך להתנדב, אבל להתחלק 
עם העול והנטל בעובדות נוספות... 

הבחורות  שבת  ומזדמנות...  מפתיעות  הוצאות  גם  יש 
אבל  חזרה,  כספן  את  קבלו  כמובן  החברות  שהתבטלה. 

הכספים שהושקעו...
הקמת אירועים ותקציב בסיסי כדי להניע אותם. הוצאות 
אחת  אף  תשאר  שלא  כדי  הקהילה,  הגדלת  לקמפיין 
לבד במבול, כולל אסטרטגיה, מערכות תומכות ומזכירה 

ייעודית: 73,000 ₪.

יש  ייעודית  פעילות  שלכל  כמובן  השוטפת,  הפעילות  וזו 
את טבלת התמחור שלה שמתווספת לעלויות הבסיס: קו 
תשלום  טלפונית,  )מערכת  לשנה  ש"ח   30,000 השמועה 

למרצים ועוד(

ידי  על  שולם  )חצי   ₪  62,000 לנבחרת  גיבוש  פעילוית 
מהרשויות  שנה  מעל  'בדרך'  השני  והחצי  הבחורות 
שהבטיחו ולא הבטיחו לקיים(. הפצת המגזין כ12,000 ש"ח 

בחודש.

אז הנה, פנינו גם ללאה, לשמוע מקרוב על שאלת מיליון הדולר:
האם אכן נדרשת השקעת כספים בפעילות? מדוע לא להשאיר את הפעילות על אש נמוכה וחמימה?....

נמוך  שחום  תבשילים  סוגי  הרבה  ראשית,יש  ענתה:  לאה 
דולרים  מליוני  אותם.  מקלקל  פשוט   - זמן  הרבה  למשך 
מושקעים 'מהעבר השני' כדי לשבות אותנו בקסמי העולם 
הזה, אנחנו לא יכולים לתת תשובה בקול דממה דקה, שלא 

תגיע להרבה אזניים...
בנוסף, מה שמתאים ל'אריות שבחבורה' לא מתאים לכולן! 
ובדרך כלל דווקא לאלו חשובה השמורה. מי שיכולה פשוט 
תבוא  ישנה...(  )בהוצאה  שבת  כל  ישרים  מסילת  לפתוח 

עליה הברכה. רובינו לא!
היא  מושקעת  שפעילות  מוכיחה  בשטח  המציאות 
שלא  למי  חוזרת  ואני  בכנס  אמרתי  מניבה.  פעילות 
ש"ח  שהקדיש 50,000  תורם  היה  שעברה  בשנה  שמעה: 
ב5,000  הקהילה  את  הגדלנו  הקהילה.  להרחבת  לקמפיין 
מצטרפות חדשות. לחלקן, השייכות הזו מהווה ממש גלגל 
הצלה בסער העבודה. השנה, הבנו שאין לנו תקציב אבל 
נפנה  כסף!  הוא  בחיים  דבר  כל  שלא  ואמרתי  נעמדתי 
שתוסיף  אחת  מכל  ונבקש  לב,  אל  מלב  בפניה  לבנות 
יותר  הרבה  שנעשה  לי  ברור  היה  שתיים...  או  חברה  עוד 
מ5,000... ואכן, פנינו לחברות בערב פסח )'יש לך תבנית 
 ביצים להביא לי?'( ובפועל? נוספו חמש מאות מצטרפות!

נשמע הזוי, אבל זאת המציאות. גם אני נוכחתי- ארגון צריך 
כסף כדי לפעול...

 50,000 ההשפעה.  היקף  מאד:  וחשובה  נוספת  נקודה 
ש"ח נשמע המון. אבל כשפורטים לפרטים מגלים שבסך 
הכללי  בסך  מצטרפת.  כל  עבור  שקלים   9 נדרשים  הכל 
להיקף  הסכום  את  כשמחלקים  אבל  המון,  נשמע  זה 
 ההשפעה מבינים כמה מעט זה ביחס לתמורה המתקבלת. 
התורם שלנו הוא איש עסקים מאד מחושב. הוא היה אומר 
שוב ושוב, כשאני תורם ל'שמורה' אני משפיע על תורה 

במספר בתים יותר מאשר אברכי ישיבת מיר כולה! 
"את ה'שמורה' התחלנו מאפס", מסכמת לאה ראם "אני 
ולא  בזה  מבינה  לא  בכספים,  שמתעניין  האחרון  האדם 
לתורם  לראשונה  כשהגעתי  אלי...   מדבר  שכסף  מהסוג 

הייתי בטוחה שאם ייתן כמה אלפי שקלים זה יהיה מושלם. 
בתחילה הוא אכן נתן מעט. אין עניין להשקות את העציץ 
יותר ממה שהוא מסוגל לקבל, ובהמשך הוא זה שלימד אותי 
לחשוב גדול יותר, הוא נתן יותר כדי שה'שמורה' תיתן הרבה 
בחשבון  "קחי  הפגישות:  באחת  לי  שהבהיר  זה  הוא  יותר. 
לי מבנה ארגוני.  ושרטט  ישב  הוא  זה ארגון.  שזה לא את, 
מחצי בנאדם וחצי משרה הפך הארגון לארגון אמיתי, וככל 

שהקהילה גדלה- הצרכים שלה גדלו. 
הוא שאל אותי: אם אתן לך 200,000 ₪ לחודש, מה תעשי 
תכנית  הגשתי  מסודרות,  תכניות  על  בצוות  ישבנו  איתם? 

ועלותה הייתה 237,000 ₪ לחודש...
בגלל  השבורה.  השוקת  עם  אותנו  הפגיש  ה'קורונה'  עידן 
העדר תרומות ישבנו וזיקקנו והשארנו רק מה שנחוץ ועומד 
על הפרק עכשיו. השקנו את הקמפיין, קבלנו את התרומות 
עלינו  רובצות  עדיין  ולהתקיים.  לחיות  לנו  מאפשרות  והן 
אבנים כבדות, אבל אנחנו מתקיימים... אנחנו רוצים לפתוח 
מחלקה טובה לגיוס משאבים, אבל זקוקים לתרומות כדי 

להקים אותה- כסף מביא כסף...
בשתי  לעבוד  הזאת  ההזויה  בתקופה  גם  ממשיכה  אני 
משרות, אחת בשכר ואחת בהתנדבות. אני רוצה ומתפללת 
להמשיך להתנדב, אבל חייבת לגייס עובדות בתשלום- כי 

אני לא יכולה לעשות לבד הכל..."
שעה  מבחינתכן...  גדול  לא  סכום  לנשימה,  חמצן  לנו  תנו 
למנף  כדי  הכל  נעשה  בעז"ה  ואנו  חודש...  מידי  חודשית 
ולעוד  בעולם,  שמים  כבוד  לעוד  עשייה,  לעוד  הסכום  את 

תקציבים שיגיעו ממקורות אחרים!
פתאום  לגלות  מעניין  השמורה.  לעומק  עד  לפסוע  חשוב 
ושאנחנו  נס,  שמורת  היא  בכלל,  טבע  שמורת  לא  שהיא 
יכולות לקחת חלק ולקיים אותה. עוד קצת. כי גם בשמורה 

הפלאית הזאת, הכסף לא גדל על העצים...
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שלום וברכה,
השאלה שלך מעסיקה כעת רבים וטובים: עובדים ומעסיקים כאחד. 

נגעת ממש בלב העניין, לכל עובד חשוב להרגיש שייך ומוערך במקום עבודתו, ועל העדר התחושה הזו גם 
התלוש ה'שמן' ביותר לא יוכל לפצות. 

בתקופה זו למרבה הצער יש עובדים מעולים שמוצאים את עצמם ללא עבודה בגלל אופי התפקיד שלהם או 
תחום העיסוק של החברה בה הם עובדים, שהופכים להיות לא רלוונטיים תחת המגבלות החדשות. כך שיש 
בהחלט סיבות חיצוניות שלא תלויות דווקא באופי העובד שעלולות להוביל לפיטורין או להשהייה ממקום 
העבודה. עם זאת חשוב להבין שעכשיו יותר מתמיד חשוב להבין טוב יותר את כללי המשחק בשוק העבודה 
ולפעול בצורה מיטבית על פיהם. כל מעסיק העביר כעת את עובדיו תחת שבטו, מסמן בקו אדום מי חיוני 
ומי לא. עובד שיש לו נקודות זכות רבות אצל המעסיק לא יפוטר בקלות. וגם במצב של חוסר ברירה, לפחות 
קל יהיה לו יותר לחזור בע"ה במהירות לשוק העבודה, יהיו לו המלצות חמות ממקום העבודה הקודם ואת 

המיומנויות הקריטיות שתעזורנה לו בע"ה להשתלב בהצלחה במקום עבודה חדש. 

הם  ומה  העבודה  בשוק  השחקנים  הם  מי  אז 
כללי המשחק?

מהצד  המעסיקים  כמובן  הם  הראשיים  השחקנים 
האחד והעובדים מהצד השני.
ואלו כללי המשחק העיקריים:

התאמה
כל גיוס של עובד לארגון נובע מצורך של המעסיק. 
את  שתבצע  פונקציה  ספציפי:  מאד  הוא  הצורך 
המטלות המסוימות שיסייעו לארגון לעמוד במטרות 
ומגדיר  יושב המעסיק  וביעדים שהציב לעצמו. כך 
את ה'טייטל' לתפקיד הדרוש, את המשימות שיהיה 
על העובד לבצע במסגרת תפקידו ואת הכישורים 
הסיבה  זו  בו.  להצליח  כדי  הנדרשים  והתכונות 
שמועמדים יכולים להיות טובים ומוצלחים, אבל אם 
לא יענו לדרישות התפקיד הם לא יעברו את שלב 

המיון למשרה.
גם לאחר שהתקבלה החלטה חיובית לצרף עובד 
ירצה לראות  עדיין המעסיק  חדש לשורות הארגון, 
לתפקיד  מתאים  אכן  והעובד  בהחלטתו  שצדק 
לכל  מאד  מומלץ  לכן  בהצלחה.  אותו  ומבצע 

מועמד להיכנס לנעליים של המעסיק ולהבין למה 
מה  לדעת  צריך  כל  קודם  לתפקיד.  מתאים  הוא 
הבא  בשלב  ואז  לו  חשוב  ומה  מחפש  המעסיק 
לראות כיצד אכן אני עונה לדרישות. אני מתארת 
לתפקיד  כשהתקבלת  זאת  עשית  שכבר  לעצמי 
ובכל זאת ממליצה לך שוב לבחון את תפקידך, את 
יש  ולשאול את עצמך מה  המטלות שאת מבצעת 
ומה כדאי לך  בך שעוזר לך לבצע אותן בהצלחה 

לפתח כדי להצליח עוד יותר.

בידול וייחודיות
את  עבר  הוא  נהדר!  לתפקיד.  מתאים  העובד 
לא  שהוא  לעשות  מה  אך  הראשונה,  המשוכה 
היחיד בשוק העבודה? יש מועמדים רבים ונוספים 
מבדל  מה  בדיוק.  משרה  אותה  על  שמתחרים 

ומייחד אותו?
ולא  אותו,  דווקא  לבחור  למעסיק  כדאי  מדוע 
מאות אחרים שיכולים גם כן להתאים? זה המקום 
לבדוק מהן התכונות, הכישורים ומאפייני האישיות 
בגיליון  בהרחבה  )הוזכר  אותך  דווקא  שמייחדים 
שבט תש"פ(. גם תכונות בנאליות כמו: "יחסי אנוש 

מעולים"

חיונית בשוק העבודה

דפי עבודה
פנינה וימר | יועצת תעסוקתית

אני עובדת באחת מהחברות שנפגעה קשות ב'משבר הקורונה'. עם תחילת המשבר כבר הרגישו 
את המתח באוויר: 'מי לעבודה' ו'מי ל'לא נודע', מי 'נשאר' ומי מפוטר'. אצלי, מעבר למתח הכלכלי 
ולחששות מאובדן מקור ההכנסה, היה גם המתח שאולי נובע ממקום קצת אגואיסטי, לקבל את 
האישור שאני חיונית בחברה, שצריכים אותי, שמעריכים את עבודתי. לשמחתי בס"ד הייתי מבין ברי 

המזל שהוגדרו כחיוניים ואני ממשיכה לעבוד כרגע מהבית.
עלי  שמסתכלות  לרווחה  פקוחות  עיניים  תחת  עובדת  אני  מתמיד  שיותר  מרגישה  אני  כעת  אבל 
מבעד לזכוכית מוגדלת במיוחד. מטרידה אותי השאלה מה הופך עובד לעובד חיוני. האם זה תלוי 
בהגדרת התפקיד או בחברה בה עובדים? או שזה תלוי גם בתכונות של העובד ויש מה לאמץ ולשפר 

כדי להיות בע"ה בכל סיטואציה אחת כזו שלא יכולים בלעדיה?
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אפשר לפתח ולהפוך לדרגת מיומנות גבוהה שתמקם 
אותך במקום עדיפות גבוה מבין המועמדים האחרים.

עלות למול תועלת
כבר  מבחן  בנקודת  שעומדת  דולר  המיליון  שאלת 
קליטתו  עם  ומתעצמת  לתפקיד  העובד  גיוס  בשלב 
מצדיק  אכן  איתו  הביא  שהעובד  הערך  האם  לעבודה. 
את המשכורת המשולמת לו? מה לעשות, מקום עבודה 
על  לחתום  מחליט  מעסיק  ואם  חסד,  ארגון  לא  הוא 
גובה  את  להעלות  או  מסוימים  בתנאים  העסקה  חוזה 
המשכורת, זה בדר"כ לא נובע רק מתוך רצון לאפשר 
לעובד לכלכל את משפחתו בכבוד, אלא מתוך הבנה 
שזו התמורה המקובלת עבור העבודה המתבצעת. לכן 
את  ויקדם  יותר  רבות  תועלות  עמו  יביא  שהעובד  ככל 
מטרות הארגון, ממילא גם העלות שלו תהיה גבוהה יותר. 
כל זאת בתוך טווח השכר המקובל למשרה הספציפית 
ככל  הזו.  למשוואה  נכנסת  הלמידה  עקומת  גם  שלו. 
שאת  התפקיד  של  לנעליים  להיכנס  יותר  קשה  שיהיה 
וההכרות  הניסיון  החפיפה,  זמן  משך  מבחינת  מאיישת 
בשטח, יהיו למעסיק חששות גדולים יותר מעזיבה והוא 

יעשה מאמצים כדי שיהיה לך שווה להישאר...
והתכונות  הכישורים  את  שתכירי  כדאי  בנוסף, 
אי אפשר  אותם  שהמעסיקים מעידים שלעובדים שיש 

בלעדיהם:
'יש  חדשים  דברים  לפתח  ביכולת  מדובר  יצירתיות – 
מאין' או מדברים קיימים, כמו מוצרים, שיטות עבודה, 
לראות  שמאפשרת  ועוד,  חשיבה  דרכי  טכנולוגיות, 
ליכולת  גם  שמוביל  מה  שונות,  זוויות  מכמה  מצבים 
בעיות.  לפתרון  דרכים  ולמצוא  לקופסה  מחוץ  לחשוב 
צריכות  חברות  שבה  למשל,  עכשיו,  כמו  בתקופה 
אלו  להיות  המתאים  הזמן  בדיוק  זה   – להצטמצם 
תפוקה/ העלאת  לצורך  יצירתיים  רעיונות  שמעלים 

התייעלות.
לרגשות,  המודעות   – )EQ( רגשית  אינטליגנציה 
השליטה על הרגשות והיכולת לשתף בהם את האחרים, 
כמו גם לעשות זאת בהתייחס לרגשותיהם של אחרים. 
אינטליגנציה רגשית גבוהה באה לידי ביטוי באמפתיה, 
ביושרה וביכולת לעבוד היטב ולשתף פעולה עם אחרים 
חרדים  לחוצים,  עכשיו,  כמו  כשכולם,  לחץ,  בזמני  גם 

ועצבניים.
למידה – השילוב של הרצון ללמוד יחד עם המסוגלות 

מהר  להיכנס  ביכולת  מדובר  בהצלחה.  זאת  לבצע 
חשוב  בנוסף,  טוב.  בהם  ולתפקד  חדשים  לנושאים 
להמשיך,  צריך  הזמן  ושכל  ללמידה  סוף  שאין  להבין 
גם כשמדובר באדם בעל ניסיון רב שנים או שמאחוריו 
כשמדובר  יותר  עוד  נכון  זה  בכירים.  תפקידים  שלל 
הזמן  שכל  טכנולוגיה  בהם  שמעורבת  בתפקידים 
ללמוד  כדי  הזמן  את  נצלי  כן,  על  להתפתח.  ממשיכה 
מזמן  כבר  יודעת  שאת  כזה  חדש,  אחד  נושא  לפחות 

שאת צריכה, אבל דוחה מחוסר זמן.
יכולת הסתגלות למצבים שונים – היכולת להתאים את 
טוב תחת מציאות שמשתנה  ולהמשיך לתפקד  עצמך 
כל הזמן, תחת התפתחויות לא צפויות, שינויי אסטרטגיה 
מחשבתית  גמישות  מצבים.  של  רב  ובמגוון  תכופים 

והתנהגותית, והכי חשוב – גישה חיובית כלפי שינויים.
תקשורת בינאישית – איך מעבירים מסר באופן ברור? 
או  החלטות  מסקנות,  רעיון,  לאחרים  מתקשרים  איך 
המלצות לפעולה באופן כזה שכולם יבינו וגם ישתכנעו? 
מהו טון הדיבור הנכון? מהי שפת הגוף המתאימה? והכי 
חשוב בתקופה זו – איך עושים זאת לא פנים מול פנים, 
אלא באמצעות אמצעים אחרים? ובמיוחד מול המעסיק 
עובדת  שאת  המסר  את  לו  להעביר  שתדעי  חשוב   -
כרגע מעולה ותעדכני אותו באופן שוטף ותדיר יותר על 

התפוקות בעבודתך.
יכולת קבלת החלטות – היכולת לקבל החלטות הופכת 
לאסוף  מאפשרת  הטכנולוגיה  ויותר.  יותר  למורכבת 
נתונים בכמויות גדולות יותר, ונדרשת יכולת גבוהה יותר 
של הבנת התוצאות וקבלת החלטות על בסיס המידע 

הרב שמצטבר.
)בשיא  מהר,  שמשתנה  במציאות  מהיר –  תגובה  זמן 
לא  כבר  מאתמול  ההנחיות  המגפה  של  ההתפרצות 
רלוונטיות להיום ומי דיבר על מחר?(  אין זמן להתלבטויות 
מצב,  ניתוח  של  גבוהה  יכולת  נדרשת  ולהתפלספויות, 

כישורי ניהול זמן וכמובן תעדוף משימות.

אם תשכילי לפתח לפחות חלק מהכישורים האלה וגם 
כזו  חיונית,  עובדת  ב"ה  תהיי  בעבודה,  אותם  ליישם 

שקשה מאד לוותר עליה…
 בהצלחה רבה!

להיות עובדים חיוניים זה חיוני
עבודה
בעיניים

לגזור ולתלות מול העיניים:

מתמודדת עם דילמה תעסוקתית?
magazine@shmura.org :שלחי את השאלה שלך ל 

ולציין בשורת הנושא: 'עבור מדור דפי עבודה'. השאלות 
הנבחרות תקבלנה במה ומענה במסגרת המדור.
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אותו  כיביתי  ואני  ורבע,  בשש  צלצל  המעורר  השעון 
מיד, שלא תתעוררו מוקדם מדי.

השמאלית  בנעל  בחיפזון.  והתלבשתי  ידיים  נטלתי 
הקורונה  לפני  פעם,  קומקום.  הפעלתי  שלא  נזכרתי 
ולפני החל"ת ולפני שבעים הבקרים הרצופים שבהם 

לחכות  הפריווילגיה  לי  הייתה 
בשביל  חמים  למים  דקות  שתי 
דבר  שום  לעשות  בלי  קפה 
לי.  קורה  היה  לא  זה  בינתיים, 
טוב, שיערתי שאצטרך קצת זמן 

כדי להסתגל.
אבא  בדלת.  אני  לשבע  ברבע 
קודם,  דקות  שתי  הביתה  נכנס 
חזרתי  עדיין.  ישנתם  ואתם 
מפתחי  הצצתי  לפרוזדור, 
החדרים ושלחתי אליכם נשיקות 
לפני  הידקתי  כך  אחר  באוויר. 
החוצה,  ויצאתי  המסכה  את 

לעבודה.
חזרתי  פעמים  שבע  כבר 
לידה.  חופשת  אחרי  לעבודה 
מעולם  אבל  קשה,  היה  תמיד 
בבוקר  כמו  קרועה  הרגשתי  לא 

הזה. כנראה משום שבסיום חופשת לידה אני נפרדת 
לראשונה מהתינוק החדש; הבוקר נדמה היה לי שאני 

נפרדת מכולכם.
כלומר,  מוכר.  בלתי  מאבטח  עומד  לבניין  בכניסה 
לא רק המאבטח בלתי מוכר – אלא עצם היותו שם. 
הוא מניף מולי מדחום דיגיטלי. לשבריר של רגע אני 
משתעשעת במחשבה שהמדחום יאותת על מעלה או 
שתיים מיותרות ואני אשלח הביתה להמשך חופשה, 
יותר  נכון  אולי  או  והמאבטח,  מהיר,  המדחום  אבל 

לקרוא לו שומר הסף, שולח אותי פנימה בניד ראש. 
זה קורה באמת. אני חוזרת לעבודה.

לפני שלושה שבועות, שאלה  בארוחת צהריים אחת 
אותי שולמית אם אני לא מתגעגעת לעבודה.

"באמת לא?" היא בחנה אותי במבט של בכורה בת 
אחת עשרה. "את לא נהנית שם 
בכלל? היית מעדיפה לא לחזור 

אף פעם?"
"אני דווקא די נהנית", עניתי את 
האמת. "זאת עבודה שמעניינת 
לא  אני  נוחים.  והתנאים  אותי. 

מעדיפה לעבוד במקום אחר".
"אז זה לא שאת לא אוהבת את 
העבודה", הסיקה שולמית. "את 

פשוט אוהבת יותר את החופש".
שטחית  הגדרה  הייתה  זאת 
היו  לא  אבל  המציאות,  של  מדי 
והפרטנרים  המקום  הזמן,  אלה 
המתאימים כדי לדון במורכבות 
מהגדולות  אחת  של  העצומה 

בסוגיות חיי. 
זה בעצמי  על  לא שלא חשבתי 
אני  העבודה?  את  אוהבת  אני  לפחות.  ביום  פעם 
מאושרת  באמת  אני  האם  אוהבת?  אני  כי  עובדת 
בבית? ואפילו אם לא תמיד, אז מה? אבל אין לי בכלל 

בחירה! בטוח שאין דרך אחרת?
והדרך  המחסומים  הוסרו  בינתיים,  יודעת.  לא  אני 

שאני מכירה נפתחה מחדש. הנה, אני כאן.
המרפק  עם   12 על  לוחצת  למעלית,  נכנסת  אני 
עולה  שנים  חמש  שכבר  הבחילה  גל  את  ומרגישה 
מגיעה  כשאת  מאיצה.  כשהמעלית  בוקר  בכל  לי 

אמא מן 
השוק חוזרת

כבר שבע פעמים 
חזרתי לעבודה 
אחרי חופשת 
לידה.
תמיד היה קשה, 
אבל מעולם לא 
הרגשתי קרועה 
כמו בבוקר הזה.

בואי תלמדי לעבוד נכון:
כי לעבוד זה לא מספיק

צריך גם להצליח!
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והדרך  המחסומים  הוסרו  בינתיים,  יודעת.  לא  אני 

שאני מכירה נפתחה מחדש. הנה, אני כאן.
המרפק  עם   12 על  לוחצת  למעלית,  נכנסת  אני 
עולה  שנים  חמש  שכבר  הבחילה  גל  את  ומרגישה 
מגיעה  כשאת  מאיצה.  כשהמעלית  בוקר  בכל  לי 

אמא מן 
השוק חוזרת

כבר שבע פעמים 
חזרתי לעבודה 
אחרי חופשת 
לידה.
תמיד היה קשה, 
אבל מעולם לא 
הרגשתי קרועה 
כמו בבוקר הזה.

בואי תלמדי לעבוד נכון:
כי לעבוד זה לא מספיק

צריך גם להצליח!
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סיפור חודשי 
רחלי נוסבוים

וחצי לעבודה, את בדרך כלל מוצאת  לפני שבע 
את עצמך לבד במעלית, המזנקת שתים עשרה 

קומות ללא עצירה.
כבדות  מולי,  ניצבות  הגדולות  הזכוכית  דלתות 
'כניסה  בנייד שלי  אני מחפשת  ושקטות.  ונעולות 
אותי  מזמין  קצר  צפצוף  ומתקשרת.  למשרד', 

לפתוח. אני דוחפת קלות את הדלת.
הלם.

הקיר מולי מרוח בירוק תפוח שמעולם לא היה שם, 
ומעליו לוגו החברה באותיות ענק כתומות. אייקונים 

סביבי.  חגים  צבעוניים 
בזהירות  פוסעת  אני 
ונתקלת  אחד,  צעד  עוד 
וחדשה.  קטנה  בספה 
מולה שולחן זכוכית נמוך, 
רואה  אני  כן.   – ומאחוריו 
גדולים,  פופים  שני  טוב. 

בירוק תפוח ובכתום אש.
לכיוון  ימינה,  פוזלת 
המעבר  פרוזדור 
שם.  לא  הוא  לחדרים. 
חלבית  זכוכית  דלת 
מה  לראות  ממני  מונעת 
צמח שם במקומו, רומזת 

על חדר ישיבות מורחב. 
אני נושמת לאט.

ליהנות.  אמורה  אני... 
לא? למה אני נכנסת למתח?

אוושה קלה משמאלי מקפיצה אותי בבהלה. כבר 
כמה שנים אני מגיעה ראשונה לעבודה. 

"הופ, סליחה", מתנצלת נירה, המזכירה הראשית. 
"הבהלתי אותך".

"לא, זה בסדר. מ... מה את עושה פה? זאת אומרת, 
בכזאת שעה, ומה – מה קורה כאן? ממתי?"

"מדהים, נכון? החליטו לנצל את השקט שהיה כאן 
יודעת, נדב מדבר על השדרוג הזה  לשיפוץ. את 
כבר כמה חודשים. זאת מגמה כללית של החברה, 

ובסניפים אחרים שיפצו כבר בתחילת השנה".
מאוד.  יפה.  ממש  כלומר,  אחר.  ממש..  זה  "כן, 

מה... מה בעצם עשו?"
היטב  מתבטאת  שאני  רשום  שלי  החיים  בקורות 

בכתב ובעל פה. אני לא מצליחה להסביר לעצמי 
למה וממה אני לחוצה עד כדי עילגות. 

אבל נירה נראית נרגשת מדי בשביל להבחין בכך. 
חשבון  על  ישיבות,  חדר  של  הקיר  את  שברו  "אז 
הפרוזדור", היא מסבירה מה שהבנתי קודם. "ואת 
המטבחון הגדילו על חשבון הנישה, איפה שמיכל 

הייתה יושבת. מיכל נכנסה לחדר של הכספים". 
שאני  ברור  הלב.  על  ישר  לי  נופל  האסימון  בום. 
במתח! יכול להיות ששינו את המיקומים שלנו? עד 
שהגענו להסדרים הנוכחיים של 

מקומות הישיבה!
לסיור,  אותי  מובילה  נירה 
המטבחון  של  בפתחו  ונעצרת 
המשודרג. "יש לנו עכשיו מטבח 
- מטבח. בעצם, את כמעט לא 

משתמשת בו, נכון?"
נכון, וכמו שהוא נראה כעת, עם 
אני  משותף,  רחב  שיש  שולחן 
כנראה אצמצם את השימוש בו 

עוד יותר.
"נחמד", אני אומרת בלי לענות 
על השאלה. "אז מה, את אומרת 
עוד  היו  מקום?  עברה  שמיכל 

שינויים בעמדות?"
הכניסה  רק  לא.  בגדול  "לא. 
למתחם החדרים היא רק מהצד 

השני, כי הפרוזדור הימני הרי בוטל".
אני נושמת לרווחה.

"אבל גם שם שיפצו. לכי תעשי היכרות עם העמדה 
החדשה שלך".

אני הולכת, ומבינה מיד מה נירה עושה כאן מוקדם 
כל כך. על השולחנות החדשים מונחות קופסאות 
מטילי  כמו  מרופדים  ובתוכן,  אלגנטיות,  שקופות, 

זהב, שוקולדים בעיצוב יוקרתי.
אותי  המברך  וחגיגי  קצר  מכתב  הקופסה  לצד 
חדשה  התחלה  לכולנו  ומאחל  לעבודה  שובי  עם 
וקיץ מלא בריאות, בשורות טובות, וכוחות חדשים 

לצלוח את האתגרים העומדים בפנינו.
אמן ואמן.

על השולחנות 
החדשים מונחות 
קופסאות שקופות, 
אלגנטיות, ובתוכן, 
מרופדים כמו 
מטילי זהב, 
שוקולדים בעיצוב 
יוקרתי.
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מתמלאת  הקומה  חולפות.  ושעתיים  שעה 
בצלילים וקולות. אנשים נכנסים, מתפעלים בקול, 

ממששים, מתיישבים, מצטלמים.
לא  שהם  ושוב  שוב  לגלות  נדהמת  אני  אבל 

מופתעים.
לפחות לא מופתעים כמו שהייתי אני.

שעבר!"  בשבוע  כשהגעתי  ראיתי  לא  זה  "את 
מול  הקיר  על  שתולה  מהקשקוש  ענת  מתרגשת 

הכניסה לחדר.
קירות  רק  ראיתי  שקפצתי  הראשונה  "בפעם 

מישהו  מספר  שבורים", 
בפעם  "אבל  השני,  בחדר 
הריהוט  רוב  אפילו  השנייה 

הגיע. עבדו זריז".
"ניסית את הפופים?" צוחקת 
אליה  ניגשת  כשאני  מיכל 
"עליתי   . טפסים  על  לחתום 
לראות  כדי  אחד  יום  לכאן 
אותי,  מעבירים  לאיפה 
עדיין.  ארוזים  אותם,  וגיליתי 
נירה לא רצתה לפתוח, בגלל 
כל האבק והלכלוך שעוד היו 
באתי  כך  אחר  יומיים  כאן. 
איך  לראות  כדי  במיוחד 

יצאה הכניסה. התלהבתי".
שאני  מבינה  אני  לאט  לאט 
מהעובדים היחידים שבאמת 
אחרי  מיומיים  כאן  דרכו  לא 
פורים. כל השאר נכנסו ויצאו, 
באו  לשניים,  או  לרגע  קפצו 

עניין  או לבדוק איזה  או לפגוש מישהו  רק להציץ 
דחוף, אבל למעשה הם היו פה. כולם.

מקביל.  מיקום  תיירת  כמו  מרגישה  אני  לרגעים 
רק אני שמעתי שהייתה קורונה בארץ הזאת? רק 
אלכוג'ל  בבועת  האלה  השבועות  את  עברתי  אני 
מטושטשת  מרוחקת,  העבודה  נראתה  שבעדה 

ובלתי שייכת בכלל לחיים האמתיים?
'הי'  עוד  שמולי.  המסך  על  מבטי  את  נועלת 
נכנס לחדר מאחורי. עוד 'שלום' נרגש, כמו ביום 
היסודי.  הספר  בבית  הלימודים  שנת  של  הראשון 

עוד לחיצת יד ממורפקת.

זה לא שבאמת כולם כאן פגשו זה את זה, וישבו 
שרוב  יודעת  הרי  אני  במטבחון.  או  בלובי  יחד 

העובדים היו בחל"ת, כמוני. 
השני  מהחדר  עובדות  שתי  מהחדר.  יצאת  ענת 

חוצות את הפרוזדור לכיוון המטבח החדש.
שבועות  שלושה  לליאת:  אמרתי  פסח  לפני  "עוד 

לא ראינו את המשרד, כאילו טסנו לחו"ל!"
"ואת מכירה את בר. היא לא באמת יכולה להעביר 

נצח של עשרים יום בבית. אז קבענו לקפוץ". 
המגדל  לב.  התקף  חטפתי  כמעט  "ותשמעו, 
צריך  הוא  כאילו  דומם,  היה 
המעליות  הנשמה.  מכונת 
ריקים.  החדרים  מושבתות. 
חיוניים  כמה  קומה  בכל 
הביתה  חזרתי  ממוגנים. 
לי שאם  נראה  בדיכאון. היה 
חי  הכי  במקום  המצב  זה 
העולם  אז  מכירה,  שאני 

באמת מת".
הכרחתי  החג,  אחרי  "לכן, 
שתראה  שוב.  לבוא  אותה 
אולי  השיפוץ,  את  שהתחילו 

יעלה לה המורל".
זה  אותי.  מכירה  בר  "טוב, 
קצת.  אותי  אושש  באמת 
נגמר.  לא  שהעולם  גיליתי 
החיים ממשיכים. משתפצים 

אפילו".
"גם אני הרגשתי היום בבוקר שסוף סוף התחילו 

החיים על אמת".
הטלפון שלי מצלצל. 'בית' מתקשר.

אני יודעת. גם אני מקבלת מהעבודה עוד דברים 
הייתה  לא  פעם  אף  העבודה  אבל  הכסף.  מלבד 

המקום שבו פועמים חיי. מעולם לא. לעולם לא.
לוחצת על המקש הירוק. "מה שלומכם? אני כבר 

מתגעגעת". 
"כן, ילדים. אמא בעבודה, אבל היא עוד מעט כבר 

חוזרת".

רק אני עברתי את 
השבועות האלה 
בבועת אלכוג'ל 
שבעדה נראתה 
העבודה מרוחקת, 
מטושטשת ובלתי 
שייכת בכלל לחיים 
האמתיים?

 מעצבת?
לפרטים:  pirsum@shmura.org גרפיקאית?
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קמפיין ל"ג בעומר - להגדלת השותפות בשמורה 
בר"ח אייר יצאה השמורה בקמפיין שותפות בהיקף נרחב, במטרה לבסס את השמורה, לאפשר את 

המשך הפעילות האדירה ולהעצימה.

סקר שמורה הגדול
בטרם יצא הקמפיין לדרך, נשלח סקר לקהילה. בסקר זה 
התבקשו חברות הקהילה להביע את דעתן על השמורה 

ולדרג את חשיבות הפעילויות השונות שבארגון.
היה  נלהבות.  תגובות   1,200 מ-  יותר  התקבלו  לסקר 
מ576  אחד  כל  לקרוא   , ההיענות  את  לראות  מרגש  זה 
בהמשך  העז  הצורך  את  ובעיקר  ששותפו,  הסיפורים 

הפעילות העולה מניתוח תוצאות הסקר.
ולהתרחב.  לגדול  להמשיך.  חייבת  השמורה  המסקנות: 
בדור  יחידה  היא  השמורה  פעילות  ולהרחיב.  להגדיל, 

ומהווה צורך חיוני לאישה העובדת ולמשפחתה.
חיונית בעיניך  כך למשל, על השאלה עד כמה השמורה 

מ1 ועד 10, ענו 78% המשיבות – 10!
תוצאות הסקר נשלחו בעלון לבתים בליווי מכתבו הנרגש 
מהרב  ולאב  לבעל  נרגשת  פניה  שליט"א,  גנס  הרב  של 
הורביץ שליט"א והסבר מפורט מדוע דווקא עכשיו נדרשת 

תמיכת הקהילה. 

הקמפיין
השמורה.  לנשות  טלפוני  כנס  נערך  בעומר  ל"ג  במוצאי 
הרבנים  ובהשתתפות  מילר  שלמה  הרב  בהנחיית 
נשיא   - שליט"א  גנס  ישראל  רבי  הגדול  הגאון  החשובים: 
רבי מאיר קסלר שליט"א,  ומכוון דרכה. הגאון  ה'שמורה' 
אריאלי  אשר  רבי  הגדול  הגאון  עילית,  מודיעין  של  רבה 
שליט"א מראשי ישיבת מיר והרב פנחס ארלנגר שליט"א. 
הרבנים מסרו דברי חיזוק המיועדים לתקופה, וחיזקו את 

הצורך בלקיחת שותפות בארגון.
הגב'  בהנחיית  מרתק  פאנל  כלל  הכנס  של  השני  חלקו 
שושי ברוידא ובהשתתפות: הגב' לאה ראם, גב' חדוה וסלי 
, גב' שולמית שחור, וגב' יעל זלץ . כל אחת בתורה, האירה 
בזווית ייחודית משלה את השאלות שהועלו בנוגע לפעילות 
השמורה וענתה תשובות שפתחו אפיקים נרחבים והשאירו 
את השומעות עם הרבה חומר למחשבה. מייד לאחר מכן 
טכנית  תקלה  עקב  אולם  לתרומה,  לינק  עם  מייל  נשלח 
באתר הקמפיין, לא ניתן היה להזין תרומות. בשעת הכנס 

וביממה שלאחר מכן.
בהמשך חוו המשתתפות תוכנית אומנותית מרגשת מבית 
שהשאירה  ברוידא,  ושושי  אסולין  רחלי  הגב'  של  היוצר 
בהמשך  עתה,  הזורעים  מעצים:  ומסר  עוד  של  טעם 
יקצורו. אנו נוטעים וצאצאינו יהיו הפירות. גב' שושי ברוידא 
סיכמה במסר ייחודי את סוד היסוד של ה'שמורה' המילים 
הופקו כמצגת מלהיבה שנשלחה לשותפות שלקחו חלק 
מנוחה  הרבנית  חתמה  הכנס  את  לשמורה!  בתרומה 

לוי תחי' בדברים מרוממים על החובה להצית את האש 
לדורות  האש  להעברת  מקדים  כתנאי  בתוכנו  הפנימית 

הבאים. 

מועדון השותפות
עתה  לשמורה.  שותפות  מועדון  הקמנו  תשע"ט  באלול 

ביססנו המועדון.
בקו  שמיעה  זכות  מקנה   - בחודש   36 הו"ק  של  שותפה 

השמועה. 
אל  מביאה  בחודש  ש"ח   72 של  קבע  בהוראת  שותפות 
השמועה.  לקו  חינם  למנוי  בנוסף  הביתה  מגזין  השותפה 
הוראת קבע נדיבה של 120 ש"ח והלאה מזכה בנוסף גם 

השתתפות בכנס בוטיק שנתי. 

החפ"ק
היעד המוצהר של החפ"ק והמסר שהועבר בכל פניה היה 
לצמוח  עלינו  המוטל  את  לעשות  להקב"ה,  להגיע  ברור: 

מעל הקרקע ולא להתפשר.
על  עומדת  השמורה  של  הכלכלית  העלות  ובמספרים, 
בשקלול  בלבד.  שוטף  לתפעול  לחודש   ₪ כ70,000 
הכלכלית  העלות  ייעודיות,  ופעילויות  התוכניות,  הכנסים, 
יקר  תורם  היה  כה  עד  מכך.  ויותר  מוכפלת  החודשית 
בחודש.  שקלים  אלפי  בעשרות  השמורה  את  שהחזיק 
לקהילה  לפנות  ברירה  הייתה  לא  הקורונה,  בעקבות 

לקבלת עזרה להמשך קיומה של השמורה.
במשך  מדהימה.  הייתה  הקהילה  חברות  של  ההיענות 
והסכומים  נענתה בחיוב  כל שיחה  יומיים ארוכים, כמעט 
באתר טיפסו. הקמפיין נסגר בסיעתא דשמיא עם… כמה 
שגוייסו משותפות. זהו סכום יפה,   ₪ 613,000 סימבולי: 
שאפשר לפתוח את המשרד ולהחזירו לפעילות. יחד עם 
זאת, ישנה עשייה רבה מאחורי הקלעים לפנייה למקורות 
מימון להשלמת התקציב החודשי החסר, ופתיחת ערוצים 
זה  במגזין  כבר  עסק  לבעלות  חסויות  מתן  כגון  נוספים 

ממש.

הנשמה עדיין בוערת
גדולים  בצעדים  וממשיכה  לפעילות  חזרה  השמורה 

להרחיב ולספק מענה לצרכים השונים של חברותיה.
קהילת הנשים החרדיות הגדולה בישראל שנותנת מענה 
ולעשיית  אלוקים  לקרבת  השוחרות  ובנות  לנשים  רחב 

הדבר הנכון בכל המצבים. 
הקמפיין  לפני  חלק.  כולנו  שמורות.  כולנו  יחד.  אנחנו 

בעיצומו ואחריו! עדיין לא שותפה? מחכים לך...

נשמה שבוערת בי

דף הבית 34 |



ם
פי

עד
מו

ים
חר

נב
ם 

ני
תכ

ם ו
ני

כו
עד

ם, 
קי

בז
ה

 
ה'

ור
שמ

ה'
ל 

ש
ת 

לו
עי

הפ
ב 

רח
 מ

וך
ת

מ

מס. והכנסה.
שזה  מאמינה  לא  ועדיין  הסיפור  את  כותבת  אני 
לכן  כותבת  חולמת…  שאני  מרגישה  אמיתי… 
הקהילה,  ואת  עצמי  את  לחזק  כדי  הסיפור  את 

ולהודות לה' יתברך על חיי עולם שנטע בנו.
הנה הסיפור כמות שהוא… לקרוא וכן להאמין:(

אט,  אט  לחדור  שמתחילה  נורמה  שגרת  למרות 
וההלם כשהמשבר  עדיין לא שכחנו את הבלבול 
החל. את הדאגות, הלחצים והמלחמה על חיי יום 

יום ועל העבודה.
ישאר?  מי  ניחוש.  ונסיונות  דבורים  לחשושים,  היו 
ומי יחל"ת? מי חיונית? ומי תעבוד מהבית? המון 

אי וודאות, חשש ותקווה ששימשו בערבוביה…
אט אט החלה התמונה במשרד להתבהר. הודיעו 
בבית,  להישאר  מתכבדות  שהן  העובדות  לרוב 
ולחלק קטן- שהן 'זכו' להימנות בין המעט ה'חיוני' 

שמתאפשר לו להמשיך לעבוד.
אני הייתי ביניהן.

את האמת? שמחתי! זה נתן לי תחושה טובה וגם 
כסדר,  להיכנס  תמשיך  שהמשכורת  אותי  הרגיע 
לא  וודאי  פעם,  אף  לנו  מיותר  לא  שממש  מה 
בחודש של פסח. חזרתי הביתה 'מבסוטה' וחיכיתי 
לבעלי שישוב הביתה כדי לבשר לו את הבשורה 

הטובה.
והשמועות  הילדים  עם  כשישבתי  בצהריים, 
משמעותית  מאד  נקודה  קלטתי  לזרום,  המשיכו 
שמשום מה הדחקתי ולא חשבתי עליה עד עכשיו. 
לא רק המשרד שלי סוגר שערים… גם גני הילדים 

ובתי הספר…
איך לא חשבתי על זה קודם???

רגע! יש לי חמישה ילדים שיצטרכו טיפול. יצטרכו 
הגננת?  תהיה  ומי  תעסוקה.  יצטרכו  מסגרת. 

המטפלת והמורה המסורה?
טוב… התשובה פשוטה.  אם אין אני להם, בעלי 

להם… וזה משהו שממש לא נראה לי…
לא יכולה לחשוב על זה שהוא יעזוב את הגמרא 

בשביל שאני אשאר בעבודה…
ובשקלול  ברירה,  אין  פעמים  שהרבה  יודעת  אני 
המלא נאלצים לנהוג הנהגת 'ביטולה זהו קיומה' - 
חצי שעה של בעל בבוקר, מאפשר לאישה להיות 

בעבודה ובכך הוא קונה יום מלא של לימוד.
אבל הפעם… זה ממש לא היה הסיפור.

אין פה שאלה לטווח ארוך. אין לי מחויבות לעבודה 
נגיע  לא  אנחנו  אותי(.  להחליף  תשמחנה  )הרבה 

לפת לחם, גם חל"ת מספיק לתקופה הזו…
בקיצור, לא ראיתי סיבה אמיתית לנתק את בעלי 
ממקור חיותינו, ובשיחה כנה עם עצמי היה ברור 

לי שבמצב שלי, ובנסיבות חיי - אני זאת שאמורה 
להיות בבית עכשיו.

שסכום  והבנו  חל"ת  קיבלתי  ימים,  כמה  חלפו 
שוב  שקלנו  ואני  בעלי  מספיק.  ממש  לא  החל"ת 
ידענו שיש מעטפה שממתינה  מה לעשות. שנינו 
לנו  שיש  ידענו  עליה…  לחשוב  העזנו  לא  ושנינו 
בצד.  לנו  וממתין  לפרוטה  פרוטה  שנאגר  סכום 
זה היה סכום שחסכנו להוצאת מרפסת… כל כך 
הרבה חלמתי על המרפסת שנבנה, על הישיבה 
שנוסעים  הילדים  ועל  קפה,  כוס  עם  הנינוחה 

בבימבה מסביב… ועל… ועל…
ובכל זאת, בשיחה ביננו בה הרגשתי מחדש כמה 
מהימים  לה  זוכים  אנחנו  רוחנית  ועליה  תועלת 
)ועוד  ללימוד  ולילה  יום  מתמסר  שבעלי  הללו 
שקול התורה מתנגן בבית!!!( ונפלה שוב ההחלטה 
ולא  מוותרת  לא  אני  המעטפה…  את  פותחים   -
חוזרת לעבודה על חשבון לימוד התורה של בעלי.

זה לא היה הכי קל… אבל מרגע שהחלטתי חשתי 
בי.  מתפשטת  הנכונה  ההחלטה  של  בנעימותה 
והרגשתי  הנכון  הדבר  את  עושה  שאני  הרגשתי 
ההחלטה  את  לקבל  מסוגלת  שאני  שהעובדה 

האמיצה הזו מעידה, שלא נמכרתי לעבודה…
כמות  נפלא  מבחינתי  שהוא   - א'  פרק  כאן  עד 

שהוא.
בכל זאת… היה לזה המשך…

נזכרתי  לעשות,  יכולה  אני  מה  לחשוב  כשניסיתי 
שכבר תקופה של שנים אני דוחה את הנושא של 
כספיים.  החזרים  לי  מגיע  שלכאורה  מס  תיאומי 
משלמת  ואני  טעות  איזו  שיש  הרגשה  לי  היתה 
התאום  את  דוחה  אני  שנים  כבר  מס.  מדי  יותר 
מימי  באחד  ויצאתי  קבלות  כמה  הוספתי  הזה. 
לאחר  אך  היו.  לא  הפקידים  לסניף.  הזמנים  בין 
שהקורונה  שלי,  המצב  את  במודיעין  שהסברתי 
כסף,  קצת  חייבת  ואני  בהכנסות  לנו  פגעה 
למעטפה  המסמכים  את  אספו  עלי,  ריחמו  הם 

והבטיחו להעביר לפקידים.
סידור  מצאתי  התייצב,  המצב  חודש...  חלף 

לילדים ואני שוב בעבודה.
הבוקר אני בודקת את חשבון הבנק.

13 אלף ₪ ממס הכנסה!!!
יכול  לא  זה  מאמינה...  לא  אני  מה???  איך??? 

להיות!!!
ואוהב  רחום  אתה  כמה  ד'  מתרגשת,  דומעת, 

אותנו!
ושולחת לשמורה.

ככר היונים - סיפור אישי
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